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I. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades 2023 da Estrutura de Missao do Programa de Desenvolvimento Rural do
Continente, doravante designada Autoridade de Gestdo do PDR 2020 (AG do PDR 2020), traga
as linhas gerais que orientardo as iniciativas, atividades e projetos ao longo do ano, tendo sido
elaborado em conformidade com o disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP),
que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho na Administracdo
Publica, o que implicou um levantamento detalhado nas diversas areas de atuacao,
nomeadamente dos seus objetivos especificos, de acordo com as orientacdes estratégicas
definidas no QUAR 2023. Este processo contou com o envolvimento e participacdo de todas as
Areas do Secretariado Técnico da AG do PDR 2020, através da apresentacdo de contributos e

sugestoes.

O Plano de Atividades pretende ser, numa légica de gestao por objetivos, um documento de
suporte as fungbes que |lhes estdo associadas, promovendo a otimizacdo dos recursos e a

concentracdo destes nas atividades prioritarias.

A AG do PDR 2020 tem por missdo a gestdo, o acompanhamento e a execucao do PDR 2020, de
acordo com os objetivos e resultados definidos e com observancia das regras de gestdo
constantes da regulamentacdo europeia e nacional aplicavel, nomeadamente as competéncias
previstas no artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 34/2018, de 15 de maio, e pelo Decreto-Lei n.2 127/2019, de
29 de agosto, e no artigo 66.2 do Regulamento (UE) n.2 1305/2013, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de dezembro de 2013.

A AG do PDR 2020 disponibiliza, assim, como servicos publicos o apoio financeiro ao
investimento no setor agricola, florestal e no ambito do desenvolvimento rural, através do

Programa PDR 2020.

O Programa PDR 2020 é o instrumento financeiro, que através do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Regional (FEADER), apoia o setor agroflorestal e o desenvolvimento rural no
Continente, complementando os restantes instrumentos da politica agricola comum (PAC), da
politica de coesdo e da politica comum de pescas, enquadrados no Portugal 2020. O PDR 2020
tem como principio o crescimento de forma sustentdvel das atividades agroflorestais em todo o
territério nacional, o aumento da capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimentos

para o setor agroflorestal e melhorar o nivel de capacitacdo e de aconselhamento dos
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produtores agricolas e florestais, através de medidas, a¢des e operagdes integradas em quatro

grandes areas de intervengao:

> |novacgao e conhecimento;

> Competitividade e organiza¢do da producao;

> Ambiente, eficiéncia no uso dos recursos e clima;
> Desenvolvimento local.

A legislacdo especifica de cada agdo ou operacdo estabelece as modalidades de apresentacdo
das candidaturas pelos interessados/destinatarios do Programa, de acordo com o Plano de
Abertura de candidaturas anual, previsto na alinea m) do n? 1 do artigo 312 do Decreto-Lei
137/2014, de 12 de setembro. A AG do PDR 2020 tem a competéncia de aprovar as candidaturas
gue, reunindo os critérios de selecdo, tenham mérito técnico para receberem apoio financeiro,

nos termos da regulamentacao aplicavel.

Constituem stakeholders, entre outros, os beneficidrios das diferentes medidas e acdes do PDR

2020, designadamente:

e Entidades que exercem atividade agricola ou silvicola, transformacado ou comercializacao

de produtos agricolas ou de produtos florestais;

e AssociacOes, cooperativas ou outras formas associativas legalmente reconhecidas, suas
unibes e federagdes, com atividade no sector agricola, agroalimentar, florestal ou seus
recursos enddgenos, agrupamentos e organizagdes de produtores e/ou de

comercializagdo;
e Entidades com atribuicGes ou atividades nas areas de investigacdo e desenvolvimento;
e Grupos operacionais, visando a inovagdo no setor agricola;

e Entidades que desenvolvam atividades de transferéncia de conhecimentos e a¢des de

informacao;

e Entidades prestadoras de servicos de aconselhamento reconhecidas no ambito do

Sistema de Aconselhamento Agricola e Florestal (SAAF);

e Organizagdes interprofissionais reconhecidas para os setores agricola, agroalimentar e

florestal;

e Proprietarios e outros possuidores de prédios ou parcelas de prédios rusticos;
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e Organismos da administracdo publica central ou local;
e Grupos de Ac¢do Local;

e Entidades que tenham por objetivo a concegdo, execugao, construcdo e exploracdo de
aproveitamentos hidroagricolas, associacdes de beneficiarios, cooperativas de rega e

juntas de agricultores;

Entidades gestoras de baldios, detentoras de terras agricolas ou ndo agricolas.

Apds enquadramento legal do Programa de Desenvolvimento Rural, iremos fazer uma
apresentacdo da AG do PDR2020, a sua composi¢cdo, organograma e competéncias das
diferentes areas operacionais. Sdo também descritos os seus objetivos estratégicos e
operacionais relevantes para efeitos de QUAR e sdo identificados os recursos humanos e

materiais e os objetivos por dreas de atuacao.
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Il. CARACTERIZACAO DA AUTORIDADE DE GESTAO DO PDR2020

I1.1. MISSAO, ATRIBUICOES E ENQUADRAMENTO LEGAL

A AG do PDR 2020 foi criada através da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 59/2014,

de 30 de outubro.

A citada RCM e o Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, com as alterac¢Ses introduzidas

pelo Decreto-Lei n.2 34/2018, de 15 de maio, e pelo Decreto-Lei n.2 127/2019, de 29 de agosto,

gue estabelece o modelo de governacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

(FEEI), incluindo o Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e respetivos

programas de desenvolvimento rural, para o periodo de programacdo de 2014 a 2020, definem

a composicdo e atribuicGes da autoridade de gestao.

De acordo com a RCM n.2 59/2014, de 30 de outubro, o Secretariado Técnico funciona sob a

responsabilidade do gestor do PDR 2020 e desempenha as fun¢des que por este lhe sejam

conferidas, nomeadamente as seguintes:

a)

d)

Propor orientagdes técnicas e administrativas quanto ao processo de apresentacdo e
aprecia¢do das candidaturas, bem como quanto ao acompanhamento e execug¢do do PDR

2020;

Formular parecer técnicos sobre as candidaturas apresentadas sempre que tal esteja
previsto na regulamentacgdo especifica e assegurar que as operagdes sejam selecionadas

em conformidade com os critérios aplicaveis ao PDR 2020;

Preparar e acompanhar as missdes comunitarias de controlo, de acordo com os
procedimentos definidos sobre a articulagdo, nesta matéria, entre o organismo pagador

e a autoridade de gestao;

Assegurar a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos, financeiros e estatisticos sobre
a execucdo do PDR 2020, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de

acompanhamento e para a realizacdo dos estudos de avaliagdo estratégica e operacional;

Elaborar os relatdrios anuais de execucdo do PDR 2020, bem como o relatério final, a
submeter a apreciacdo do membro do Governo responsavel pela area da agricultura para
posterior aprovacdo pela comissdo de acompanhamento e apresentagdo a Comissdo

Europeia;
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Implementar o funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete

irregularidades e permita a adog¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas;
Prestar o apoio juridico a autoridade de gestdao do PDR 2020;
Preparar e acompanhar as reunides da comissdao de acompanhamento do PDR 2020;

Criar um registo das entidades que prestam servicos de elaboracdo de projetos de
investimento e tramitacdo processual dos pedidos de pagamento e proceder a sua

publicitacdo na pagina da Internet da autoridade de gestao.
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1.2. ORGANOGRAMA, FUNCOES E RECURSOS HUMANOS DAS DIFERENTES AREAS

OPERACIONAIS

RGANOGRAMAPDR2020

DRAP Norte
DRAPCentro
DRAP Lisbo

GESTORA
Rita Barradas

GESTORA
ADJUNTA GESTOR
Ana Ramos ADJUNTO

A
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Atualmente, a AG do PDR 2020 é constituida por uma Gestora, dois Gestores-Adjuntos e um

Secretariado Técnico repartido pelas seguintes areas:

Areas operacionais:

e Inovacdo e Conhecimento e de Ambiente;

Investimento e Riscos;

Desenvolvimento Local;

e Monitorizagdo e Gestdao Operacional;

e Investimento no Setor Fl

Areas transversais:

orestal.

e Administrativa e Financeira;

Apoio Juridico;

Auditoria e Controlo;

Comunicacao;

Sistemas de Informagao.

Monitorizagcdo, Acompanhamento e Avalia¢do;

AREA

COMPETENCIAS

Inovagao e Conhecimento
e de Ambiente

Assegurar a gestdo e efetuar o acompanhamento das
acBes/operacdes previstas nas Areas da Inovacdo e
Conhecimento; Medida 1 e Medida 2; da Competitividade e
Organizagdo da produgdo, nomeadamente a Medida 5 -
Organizagdo da Producdo; e do Ambiente, Eficiéncia no Uso de
Recursos e Clima, as Medidas 7 — Agricultura e Recursos Naturais
e 9 - Manutengdo da atividade agricola em zonas
desfavorecidas. Paralelamente compete-lhe, também, assegurar
0 acompanhamento e execugdo das agdes similares do PRODER
gue se encontram em curso;

Assegurar a validagdo da despesa das operagées do PDR 2020
delegadas pelo IFAP na AG do PDR 2020.
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Investimentos e Riscos

Coordenar as seguintes dreas de investimento e gestdo de riscos:
Medida 3 — Valorizagdo da Produgdo Agricola e Medida 6 —
Gestdo do Risco e restabelecimento do potencial produtivo.
Paralelamente compete-lhe, também, assegurar o
acompanhamento e execuc¢do das a¢des similares do PRODER
gue se encontram em curso.

Desenvolvimento Local

Acompanhar a Medida 10 — LEADER e a Medida 20 — Assisténcia
Técnica, no que diz respeito as acdes no ambito do Plano de Agado
da Rede Rural Nacional.

Monitorizagao e Gestao
Operacional

Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas
do Secretariado Técnico da AG do PDR 2020, um eficaz
acompanhamento da gestdo operacional e estratégica do
Programa e a monitorizacdo operacional dos pedidos de apoio
do PRODER e PDR 2020.

Investimento no Setor
Florestal

Coordenar e acompanhar a operacionalizagdo das areas de
investimento, respeitante as seguintes medidas:

M4 — Valorizagao dos Recursos Florestais;

M8 — Protecao e reabilitagdo de povoamentos florestais.

Administrativa e Financeira

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento
do Secretariado Técnico da AG do PDR 2020.

Apoio Juridico

Assegurar o apoio juridico a AG do PDR 2020.

Auditoria e Controlo

Assegurar que os pedidos de apoio sdo decididos com qualidade
técnica e documental em conformidade com a legislacdo
comunitaria e nacional, normas e orientagées técnicas do PDR
2020, bem como com a demais legislacdo aplicavel.

Comunicacgao

Assegurar a eficaz e eficiente comunicagdo do PDR 2020.

Monitorizagao,
Acompanhamento e
Avaliacao

Assegurar que a AG do PDR 2020 dispée de informagao
relevante, fidvel e com qualidade técnica para apresentagao a
Tutela, a Comissao Europeia e a outras entidades nacionais e
internacionais, com vista a boa prossecucdo dos objetivos do
Programa.

Sistemas de Informagao

Assegurar a operacionalizagdo do Sistema de Informagdo do PDR
2020 (SIPDR2020).
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I1.3. MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No que diz respeito as medidas de modernizacdo administrativa, a AG do PDR2020 ja dispoe de
todo um conjunto de ferramentas desmaterializadas, que visam a agilizacao de procedimentos,
a seguranca e acessibilidade da informacdo, bem como a prestacdo de contas, de onde se
destaca o sistema de informacdo do PDR 2020 (SiPDR2020) e as suas vertentes: FrontOffice,
BackOffice e mecanismos de articulacdo com outros sistemas de informagdo, nomeadamente
do Organismo Pagador. O FrontOffice permite aos utilizadores (beneficidrios e consultores) a
submissdo de candidaturas ao PDR 2020 e o acompanhamento das mesmas. O BackOffice
permite a gestdo funcional do PDR 2020 assegurando o registo do ciclo de vida das candidaturas
desde a sua submissdo, pedidos de alteragdo, monitorizagdo do cumprimento dos prazos
legalmente estabelecidos, processos de analise de candidaturas e decisdo e envio para o
Organismo Pagador das candidaturas aprovadas. A articulagdo com o Organismo Pagador é feita
de forma eletrdnica, através de servicos que permitem a interoperabilidade entre o SIPDR2020

e o Sistema de Informagdo do Organismo Pagador (SIIFAP).

Aos referidos sistemas acresce ainda a implementacdo do novo sistema de gestdo documental
(FILEDOC), que ocorreu no primeiro semestre de 2022, que corresponde a um sistema de gestdo
documental mais recente e em alinhamento com todos os requisitos, standards e boas praticas
vigentes na drea de Gestdao Documental e Processual, tanto a nivel internacional como a nivel
das especificidades nacionais e em particular da Administragdo Publica, desighadamente em
conformidade com os projetos de Macroestrutura Funcional (MEF) e de Avaliacdo
Suprainstitucional da Informacdo Arquivistica (ASIA), bem como a implementacdo da plataforma
de "customer service" para Contact Center, que ficou concluida no primeiro semestre de 2022,
gue concretiza a necessaria integracdo plena dos servicos de contacto deste Programa e onde
sdo disponibilizados todos os servicos necessdrios para uma efetiva gestdao de Contact Center

orientado para os distintos publicos PDR2020: Central telefdnica, caixa de e-mails e chat online.

Em 2023, pretende-se incrementar a melhoria e aprofundamento da prestagdo de servico aos
stakeholders nesta matéria, pelo que as referidas ferramentas informdaticas serdao objeto de

melhoria continua, através da adptacdo/optimizacdo das funcionalidades existentes.
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OBIJETIVOS

A visdo estratégia nacional para a agricultura e para o desenvolvimento rural, nomeadamente

na formulacdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020 (PDR 2020),

tem como principio determinante a concentracdo dos apoios no setor e na producdo de bens

transaciondveis dirigidos a agentes diretamente envolvidos na criagdo de valor a partir de

atividades agroflorestais assente numa gestao eficiente dos recursos.

Desta forma, e tendo em conta os trés objetivos da Politica Agricola Comum (PAC), o PDR 2020

pretende o crescimento sustentdvel do setor agroflorestal em todo o territdrio nacional. Tendo

como objetivos estratégicos:

Crescimento do valor acrescentado do sector agroflorestal e rentabilidade econémica da

agricultura;
Promocdo de uma gestdo eficiente e protegdo dos recursos;

Criacdo de condicdes para a dinamizacdo econdémica e social do espaco rural.

Em 2023, o PDR2020, reforgado com as duas dotagGes anuais do regime transitério (2021-2022)

e com os recursos adicionais do Next Generation, entra no triénio final da sua execugao,

focalizado na integral utilizacdo dos recursos disponiveis, e com os seguintes objetivos:

Assegurar um bom nivel de execugdo e performance do Programa, no cumprimento dos
objetivos definidos para as suas diversas areas de intervengdo, tendo em vista a sua plena

execucdo até 2025;

Reforcar a monitorizagdo da execucdo dos projetos aprovados, no ambito da designada
"Operagdo Limpeza", de modo a poderem ser realocadas verbas eventualmente

libertadas para projetos que as executem em tempo Uutil;

Assegurar a manutengdo dos apoios a atividade agricola em zonas desfavorecidas, bem
como, em funcdo das disponibilidades, designadamente as decorrentes da "Operacgao
Limpeza" e da subexecucdo de projetos concluidos, de apoios nas restantes areas de
intervencdao do Programa, em articulagao, sempre que adequado, com os objetivos

estratégicos de futuro, designadamente os definidos no PEPAC;

Assegurar a continuidade da boa aplicacdo dos instrumentos financeiros no PDR 2020

para apoiar investimentos nas exploracdes agricolas e na transformacdo e
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comercializagdo de produtos agricolas, designadamente através da divulgacdo destes
apoios junto dos potenciais destinatdrios e da necessdria articulagio com o FEl e as

instituicdes financeiras participantes;

e Assegurar o cumprimento do contributo do PDR 2020 para o Programa Nacional de
Regadios (PNR), designadamente em sede da Comissdo de Gestdao que integra a Unidade
de Execuc¢do para o PNR (RCM n.2 133/2018, de 12 de outubro) e da monitorizagdo da

execucdo dos projetos PDR, integrados neste Programa;

e Acompanhar e participar nos trabalhos de implementagao da componente do Continente

do PEPAC, tendo em conta a experiéncia decorrente do atual periodo de programacao;

e Assegurar o prosseguimento do Plano de Melhoria do Sistema de Gestao de Seguranga da

Informacao.
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A operacionalizacdo do PDR 2020 contempla as medidas abaixo descriminadas:

Tratado

1. Inovagao 1.0.1 | Grupos operacionais 35 16.1
. 2.1.1 | Agdes de formagdo 11
2.1. Capacitagao e 14
divulgacdo N . N
2.1.4 | AcOes de informacgdo 1.2
Apoio ao fornecimento do servico de
2.2.1 , 2.1
aconselhamento agricola e florestal
222 Apoio a criagdo de servigos de 29
2.2. Aconselhamento - aconselhamento 15 )
Apoio a formacgdo de conselheiros das
2.2.3 | entidades prestadoras do servico de 2.3
aconselhamento
3.1.1 |Jovens agricultores 19 6.1
3.1.2 Investimento de jovens agricultores na
3.1. Jovens agricultores o exploragdo agricola
Investimento de jovens agricultores na
3.1.3 | exploragdo agricola apoiado por um
instrumento financeiro
3.2.1 |Investimento na exploragdo agricola 4.1
3.2. Investimento na 3.2.2 Pequenos investimentos nas exploragdes
exploracgdo agricola - agricolas
3.2.3 Investimentos em exploracgdes agricolas
- apoiados por um instrumento financeiro
Investimento transformacao e
3.3.1 S . 17
. comercializacdo de produtos agricolas
3.3. Investimento na - - —
~ Pequenos investimentos de transformagdo e
transformacéo e 3.3.2 . .
o comercializagdo de produtos agricolas 4.2
comercializagdo produtos - - —
agricolas Pequeno investimento em transformacdo e
3.3.3 | comercializagdo de produtos agricolas
apoiado por um instrumento financeiro
3.4.1 | Desenvolvimento do regadio eficiente
3.4. Infraestruturas . A . .
. 3.4.2 | Melhoria da eficiéncia dos regadios existentes 4.3
coletivas
3.4.3 | Drenagem e estruturagdo fundiaria
Investimentos em produtos florestais
4.0.1 |identificados como agricolas no Anexo | do 17 4,2
4. Valorizagdo dos Tratado
recursos florestais Investimentos em produtos florestais ndo
4.0.2 |identificados como agricolas no Anexo | do 21 8.6
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Criagdo de agrupamentos e organizagdes de

.1. Criagdo AP /OP A1 2 1
5.1. Criagdo AP /O 5 produtores 7 9
.5'2' Orga.mz.agoc'es 5.2.1 | Interprofissionais 35 16.1
interprofissionais
6.1. Seguros 6.1.1. | Seguros 36 17.1
Prevencdo de calamidades e catastrofes
6.2. Prevengdo de riscose | 6.2.1. 'g 5.1
. naturais
restabelecimento do 18
potencial produtivo 6.2.2. | Restabelecimento do potencial produtivo 5.2
6.3. Ft:mdo mutualista de 6.3.1. | Fundo mutualista de calamidades 36 17.2
calamidades
7.1.1 | Conversao para agricultura bioldgica 11.1
7.1. Agricultura bioldgica 29
7.1.2 | Manutengdo em agricultura bioldgica 11.2
7.2. Producdo integrada 7.2.1 | Producdo integrada 28 10.1
7.3.1 | Pagamentos Rede Natura - Pagamento Natura 30 12.1
7.3. Pagamentos Rede
Natura - i i
73.2 Pag’amentos Rede. Natura - Apoios zonais de )8 101
caracter agroambiental
Conservagado do solo - Sementeira direta ou
7.4.1 . .
N mobilizagdo na linha
7.4. Conservacdo do solo — 28 10.1
7.4.2 Conservacgdo do solo - Enrelvamento da
T entrelinha de culturas permanentes
7.5. Uso eficiente da Agua | 7.5.1 | Uso eficiente da agua 28 10.1
7.6.1 | Culturas permanentes tradicionais
7.6. Culturas )8 101
permanentes tradicionais 7.6.2 Culturas permanentes tradicionais - Douro '
e Vinhateiro
771 Pastoreio extensivo - Apoio a manutencdo de
o lameiros de alto valor natural
7.7. Pastoreio extensivo 7.7.2 P'astorelo exten‘swo X Apop a manutencdo de 28 10.1
sistemas agro-silvo-pastoris sob montado
Pastoreio extensivo - Apoio a prote¢do do
7.7.3 o
lobo-ibérico
781 Recursos genéticos - Manutencdo de ragas
7 | autéctones em risco
7.8.3 Recursos genéticos - Conservagajq e o 28 10.2
L. melhoramento de recursos genéticos animais
7.8. Recursos Genéticos " =
784 Recursos genéticos - Conservagdo e
e melhoramento de recursos genéticos vegetais
785 Confe.rvagao e me.lhoramento de recursos 34 15.2
genéticos florestais
7.9. Mosaico agroflorestal | 7.9.1 | Mosaico agroflorestal 28 10.1
7.10. Silvoambientais 7.10.1 | Manutencao de habitats do lince-ibérico 34 15.1
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7.10.2 Mz{nutengao e recuperacao de galerias
ripicolas
7.11. Investimentos ndo . ~ .
. 7.11.1 | Investimentos ndo produtivos 17 4.4
produtivos
7.12. Apoio
agroambiental a 7.12.1 | Apoio agroambiental a apicultura 28 10.1
apicultura
8.1.1 | Florestagdo terras agricolas e ndo-agricolas 8.1
8.1.2 | Instalagdo de sistemas agro-florestais 8.2
8.1.3 PreVﬁn'gao da floresta contra agentes bidticos 33
. e abidticos
8.1. Silvicultura -
. Restabelecimento da floresta afetada por
sustentdvel - o
8.1.4 | agentes bidticos e abidticos ou 8.4
acontecimentos catastroficos 21
8.15 Melhoria da resiliéncia e do valor ambiental 85
das florestas
8.1.6 | Melhoria do valor econémico das florestas 8.6
N 8.2.1 | Gestdo de recursos cinegéticos 8.5
8.2. Gestdo de recursos
cinegéticos e aquicolas N i
8.2.2 | Gestdo de recursos aquicolas 8.5
9.0.1 |Zonas de montanha 13.1
9- Manutengdo da Zonas, que ndo as de montanha, sujeitas a
atividade agricola em 9.0.2 >4 nontanna, su 31 13.2
. condicionantes naturais significativas
zonas desfavorecidas
9.0.3 | Zonas sujeitas a condicionantes especificas 13.3
. - Preparagdo e reforgo das capacidades,
10.1. Apoio preparatério 10.1.1 formacio e ligacio em rede dos GAL 19.1
10.2. Implementagdo das Implementagdo das Estratégias de
(s 10.2.1 . 19.2
estratégias Desenvolvimento Local 35 CPR
10.3. Atividades de Atividades de cooperagdo dos Grupos de A¢do
N 10.3.1 19.3
cooperacdo dos GAL Local
10.4. Funcionamento e . . =
. ~ 10.4.1 | Custos de funcionamento e animagdo 19.4
animacao
21. Apoio tempordrio excecional aos agricultores e as PME, particularmente 39.8 21

afetados pela crise da COVID-19
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[11.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS DO QUAR

A concretizacdo dos objetivos estratégicos do programa PDR 2020 estdao alinhados com os
objetivos operacionais da AG do PDR 2020, sendo a eficacia, eficiéncia e qualidade avaliadas

através dos respetivos indicadores e metas associadas.

Para cada Objetivo Estratégico foram definidos Objetivos Operacionais, de Eficdcia, Eficiéncia e
Qualidade, bem como os respetivos indicadores, que integram o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR) da AG do PDR 2020, tendo este processo contado com o
envolvimento e participacdo de todas as Areas do Secretariado Técnico da AG do PDR 2020, de

modo a garantir o alinhamento dos objetivos estratégicos e operacionais.

A preparagdo do QUAR teve ainda em consideracdo o disposto no artigo 22.2 da Lei do
Orcamento do Estado (LOE) para 2022 e o disposto no artigo 18.2 da Proposta de Lei do
Orcamento do Estado para 2023, referente aos objetivos comuns de gestdo dos servicos

publicos.
Foram definidos os seguintes objetivos:

Eficacia:

Objetivo Operacional 1

Assegurar a Execugao do PDR 2020
Objetivo Operacional 2

Assegurar a monitorizagao e avaliagao do PDR 2020

Eficiéncia:

Objetivo Operacional 3

Supervisionar as tarefas delegadas nos GAL (Grupo de A¢do Local)
Objetivo Operacional 4

Avaliacdo do atendimento técnico prestado aos publicos externos

Qualidade:
Objetivo Operacional 5

Melhorar a qualidade do processo de decisdao
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Objetivo Operacional 6

Desenvolver competéncias dos recursos humanos dos GAL

Objetivo Operacional 7

Desenvolver competéncias dos recursos humanos da AG do PDR 2020

Objetivo Operacional 8

Promover praticas de boa gestao dos trabalhadores nos dominios da seguranca e da
saude no trabalho, da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e
da motivacao

Objetivo Operacional 9

Assegurar a melhoria da comunicagao PDR 2020
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IV. RECURSOS PLANEADOS

O financiamento do orcamento da Autoridade de Gestdo sera assegurado em 79% pela medida
20— Assisténcia Técnica FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural) e 21% pelo
correspondente projeto cofinanciado do OE (Orcamento de Estado), sendo o IVA associado

elegivel, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Este projeto funcionara em regime de reembolso de despesas, sendo regularmente apresentada
ao Organismo Pagador IFAP, IP (Instituto Financiamento Agricultura e Pescas, I.P.), a despesa do

periodo anterior.

O orcamento da AG do PDR 2020 para 2023 é sintetizado no quadro seguinte:

Orcamento 2023 — Autoridade de Gestédo do PDR 2020

oo @

Remuneracgdes certas e permanentes 2 614 537
Abonos variaveis ou eventuais 72 500
Segurancga social 613 614
Aquisicéo de bens 53 797
Aquisicao de servicos 2763 538
Transferéncias Correntes e outras despesas correntes 41 000
Despesas de Capital 95 333

Total Geral 6 254 319

Destacam-se as despesas com pessoal, que representam 52,77% do valor do orcamento, e a
rabrica relativa a aquisicdo de servigos, que corresponde a 44,19% do valor do orcamento, que

juntos representam 96,96% da despesa total.

De referir que as DirecGes Regionais de Agricultura e Pescas assumem um papel extremamente
importante na gestdo do PDR 2020, atentas, nomeadamente, as competéncias em matéria de
andlise dos pedidos de apoio. Neste sentido, dispdem também de recursos financeiros
suportados pela assisténcia técnica do PDR2020, que se estima em 9.748.830,12 milhdes euros

de despesa publica, para o ano de 2023.
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Recursos Humanos — Despesas com o pessoal

A dotacdo para despesas com pessoal é de 3.300.651 milhdes de euros, que se destina a

assegurar todas as despesas com o pessoal da AG do PDR 2020.

Para a prossecucao das atividades planeadas para o ano de 2023, a AG do PDR 2020 prevé um
total de 63 trabalhadores, em conformidade com o limite maximo de elementos definidos na
citada RCM n.2 59/2014, de 30 de outubro, que criou a AG do PDR 2020 e delimitou o mapa de

pessoal desta estrutura de missao.

O Secretariado Técnico da Autoridade de Gestdo do PDR 2020, além da gestora e de dois
gestores adjuntos, integra, atualmente, 53 trabalhadores, dos quais 5 Secretdrios Técnicos, 6

Coordenadores, 41 Técnicos Superiores e 1 Assistente Operacional.

A atual distribuicdo dos recursos humanos por areas é a seguinte:

N2 Colaboradores por area - novembro 2022

2

B Apoio Juridico B Administrativa e Financeira
H Auditoria e Controlo B Comunicagao
m Desenvolvimento Local M Inovagao, Organizagdo e Ambiente
M Investimento no Setor Florestal Investimentos e Riscos
Monitorizag¢do e Gestdao Operacional Monitorizagdo, Acompanhamento e Avaliagdo
® Motorista Secretariado

Sistema de Informacdo

O numero de trabalhadores efetivos apresentou, em 2022, um decréscimo de 9 trabalhadores
face ao total de trabalhadores a 31 de dezembro 2017, ano em que se atingiu o limite maximo
de 63 trabalhadores, facto que assinala que a AG do PDR 2020 sofreu um decréscimo do seu

efetivo, apesar do esforgo realizado na contratagcdo de recursos humanos.
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Face a esta situagdo, no ano de 2023, serd dada sequéncia a diversos processos de recrutamento
de recursos humanos, designadamente na area florestal, comunicacdo, ciéncias agrarias e
administrativa e financeira, por forma a assegurar o preenchimento dos lugares disponiveis,
atentas as saidas ocorridas nos ultimos anos, conforme decorre do quadro abaixo, no
pressuposto de que a estratégia de continuidade de reforco dos recursos humanos da AG do
PDR 2020 tenha tendéncia a recuperar e estabilizar, procurando colmatar eventuais falhas
técnicas que se tém feito sentir ao longo do ciclo de gestdo, bem como o equilibrio das saidas

de trabalhadores por mobilidade.

Varia¢ao do n2 de colaboradores

64 63
62

62

(o))
uity

60

58

61
56 56
56 55 55
54
52
50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A promocgao da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores continuara
a merecer atencao significativa em 2023. A modalidade regra de horario de trabalho praticado
na AG do PDR 2020 é o horario flexivel, sendo ainda permitida a jornada continua e o

teletrabalho.

Pretende a AG do PDR 2020 garantir que, em 2023, os trabalhadores continuem a beneficiar do
regime de teletrabalho, de modo a promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e
familiar e assegurar que 25% dos trabalhadores beneficiem do regime de teletrabalho, até 31
de dezembro de 2023, em conformidade com a medida 2.3 prevista na RCM n.2 55/2020, de 31
de julho.
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Necessidades de Formacao

O Secretariado Técnico da AG do PDR 2020 propde, no seu plano de Formagdo para o ano de
2023, diversas acoes de formagdo, nomeadamente nas area de diversos regimes juridicos, de
contabilidade financeira e de gestdo, da saude e seguranga no trabalho, do regulamento da
protecdo de dados pessoais, da contratacdo publica, literacia estatistica, representacdo grafica
de informacgdo estatistica, protocolo em cerimdnias oficiais, técnicas de storytelling em redes
sociais, técnicas de atendimento, atendimento em lingua inglesa, folha de calculo Excel — nivel
intermédio e tabelas dindmicas, MS ACESS — Niveis basico, intermédio e avancado, QGIS —
Sistemas de Informacado Geografica e PEPAC — Plano Estratégico da Politica Agricola Comum em

Portugal para o periodo 2023 a 2027

A par da participagao em seminarios, Workshops, conferéncias, a nivel nacional e comunitarias,
em matérias especificas relacionadas com a gestdo/avaliacdo dos Fundos Europeus Estruturais
e de Investimento (FEEI), particularmente o FEADER - Fundo Europeu Agricola de

Desenvolvimento Rural.

Adquisicoes de bens e servicos

Para o montante inscrito nesta rubrica orcamental concorrem, essencialmente, as aquisi¢cdes de
servigos necessarias ao funcionamento das atividades da AG do PDR2020, nomeadamente,
custos com a manutengao, desenvolvimento e hosting dos Sistemas de Informagao do PDR2020
e com estudos e pareceres, encargos com a locacdo de edificio e de viaturas, custos de
divulgacdo do PDR2020, bem como de organizacdo de comités, semindrios e afins e outros
trabalhos especializados. No ambito de outros trabalhos especializados, destaca-se ainda a
aquisicdo de servicos técnicos de apoio as diversas areas do Secretariado Técnico, mediante a

disponibilizacdo de recursos humanos especializados para o efeito.
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Publicidade Institucional

Para a publicitacdo de novas candidaturas prevé-se um investimento no montante global de
30.000 euros, distribuidos pelas diversas acbes/operacdes, com publicacdo no portal do

Portugal 2020, em www.pt-2020.pt, no portal do PDR 2020, em www.pdr-2020.pt, e

publicitados em dois érgdos de comunicagao.

Aquisicdo de bens de capital

Esta rubrica é essencialmente afeta aos custos inerentes ao Sistema de Informacao,
nomeadamente, Licenciamento de software. Contempla ainda a aquisicdo de novos
computadores portdteis, para possibilitar o desempenho de funcbes dos funciondrios do
Secretariado Técnico, na modalidade de teletrabalho parcial, a aquisicdo de baterias para os
portateis mais antigos, bem como a aquisicdo do Microsoft Exchange Online, para permitir o

alojamento mais seguro das contas de email da AG do PDR 2020.

O equipamento informatico desta AG tem a seguinte constitui¢do:

Equipamento

ativos rede
8
Impressoras
5 Servidores
6
Equipamento
Informatico
Portateis
64 CPU's
55

Equipamentos
periféricos

4
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Informacao Patrimonial

A AG do PDR2020 nao dispde de patrimdnio proprio. Existe um acordo de cedéncia de utilizacao
celebrado com a Direcdo Geral do Tesouro e Financas, relativamente aos pisos 1 a 5 do prédio

sito na Rua de S3o Julido, n.2 63, em Lisboa.
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V. OBJECTIVOS POR AREA DE ACTUAGAO

V.1. INOVAGAO E CONHECIMENTO E DE AMBIENTE (AA1)

A Area de Inovacdo, Conhecimento e Ambiente tem como principal objetivo gerir e efetuar o
acompanhamento das acdes/operacdes previstas nas Areas da Inovagdo e Conhecimento, da
Competitividade e Organizacao da producdo, nomeadamente a Medida 5 — Organizacao da
Producdo, e do Ambiente, Eficiéncia no Uso de Recursos e Clima, nomeadamente as Medidas 7
— Agricultura e Recursos Naturais e 9 — Manutencdo da atividade agricola em zonas
desfavorecidas. Paralelamente, compete também a esta area operacional assegurar a validacao

da despesa das operacGes do PDR2020 delegadas pelo IFAP na AGPDR2020.

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos das respetivas agbes

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/001)

Proceder a analise de candidaturas das operagdes incluidas na area de Inovagdo, Conhecimento

e Ambiente, com excecdo das operacdes incluidas no Pedido Unico.

Proceder a analise de pedidos de alteracdo das operag¢des incluidas na area de Inovacdo,

Conhecimento e Ambiente.

CONTRIBUIGAO QUAR
(OOP n9)
OOP1 — Aumentar o nivel
de execucdo financeira do
PDR 2020

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS

Até 5 dias antes do

" ; io (ne
1  Andlise de pedidos de apoio (n2) prazo legal*
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OOP1 — Aumentar o nivel
de execucdo financeira do
PDR 2020

* Quando ha hierarquizacdo por lotes, ndo inclui os projetos que ficam pendentes da decisdo

Andlise de pedidos de alteragdo  Até 5 dias antes do
(n?) prazo estipulado

relativa ao lote anterior

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/001/A1 Analise de candidaturas das acdes abertas do PDR2020 e de pedidos de
alteracdo

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Ana Marta Silva
Andreia Moreira
Eva Pogas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro

Sandra Malheiro

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/002)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das

operagoes.

Assegurar a elabora¢do de formuldrios, modelos de andlise, orientagdes técnicas especificas,

anuncios de abertura e normas de analise dos concursos abertos e a lancgar.

N  INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR (OOP n2)

OOP1 — Aumentar o nivel de
execucao financeira do PDR
2020

Até 5 dias do prazo

1 Prazo de preparagao estipulado
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ACOES A DESENVOLVER:

AA1/002/A1 Apoio na preparacdo dos instrumentos legislativos

AA1/002/A2 Elaborar especificacdes técnicas para formularios de candidatura

AA1/002/A3 Elaborar Orienta¢des técnicas especificas

AA1/002/A4 Elaborar Normas de analise

AA1/002/A5 Elaborar especificacBes técnicas para modelos de andlise de candidaturas

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Ana Marta Silva
Andreia Moreira
Eva Pogas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro

Sandra Malheiro

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/003)

Elaborar informagdo e esclarecimentos técnicos a prestar aos beneficidrios e consultores

(Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias) sempre que solicitado.

Acompanhar auditorias.

Ne INDICADORES DE MEDIDA

1

Respostas, esclarecimentos e
informacgdes a prestar aos diversos
interessados (n.2)

METAS

Prazo médio de
resposta de 10 dias
uteis

CONTRIBUICAO QUAR (OOP
n9)
OOP1 — Aumentar o nivel de

execucao financeira do PDR
2020
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ACOES A DESENVOLVER:

AA1/003/A1 Elaborar informacBes e esclarecimentos técnicos referentes as varias

operacgles da drea

AA1/003/A2 Preparar e acompanhar em articulagdo com o STA, as auditorias, preparagdo

de notas e atas

RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Ana Marta Silva
Andreia Moreira
Eva Pogas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro

Sandra Malheiro

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA1/004)

Proceder a andlise dos pedidos de pagamento das operagdes do PDR 2020 delegadas pelo IFAP

na AG do PDR 2020.

CONTRIBUIGAO QUAR (OOP
ne)
OOP1 — Aumentar o nivel de

execucao financeira do PDR
2020

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS

Até 5 dias antes do prazo

1 Prazo de analise
legal

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/004/A1 Analisar os pedidos de pagamento submetidos referentes as operacdes da area
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RESPONSAVEL:

Ivania Ramos

INTERVENIENTES:

Ana Marta Silva
Andreia Moreira
Eva Pogas

Patricia Sacramento
Rita Monteiro

Sandra Malheiro
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V.2. INVESTIMENTOS E RISCOS (AA2)

A Area de Investimento e Riscos compete a coordenacdo das seguintes areas de investimento:
Medida 3 — Valorizagdo da Producdo Agricola (Acdo 3.1 — Jovens Agricultores; Acdo 3.2 —
Investimento na Exploragdao Agricola; Acdo 3.3 — Investimento na Transformacdo e
Comercializacdo de produtos agricolas; A¢do 3.4 — Infraestruturas Coletivas) e Medida 6 —
Gestdo do Risco e Restabelecimento do Potencial Produtivo (A¢do 6.1 — Seguros; Ac¢do 6.2 —
Prevencdo e Restabelecimento do Potencial Produtivo; A¢do 6.3 — Fundo Mutualista de

Calamidades).

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos das respetivas agdes.

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/001)

Proceder a analise da valia global dos PA (pedidos de apoio) e sua hierarquizagdo.
Complementarmente, assegurar a analise integral de PA cuja gestdo é da competéncia do ST ou
das DRAP’s, nas situagGes em que tal seja superiormente decidido. Proceder a analise dos
pedidos de alteragdo fisico-financeiros afetos ao STPDR e dos pedidos de alteracdo de datas
referentes a Acdo 3.4 — Infraestruturas Coletivas (a exce¢do dos Regadios Tradicionais).

CONTRIBUICAO QUAR

o
N. INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP n.9)

0 .
Analise da valia global dos pedidos de SN

1 e dos PA analisados
P ’ pelo ST
" . ~ OOP1 — Aumentar o
2 AEIHSC RS CE G 500 afetos ao ST nivel de execucdo

SRR (1 financeira do PDR 2020
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ACOES A DESENVOLVER:

AA2/001/A1 Analise da VGO e consequente hierarquizacdo dos pedidos de apoio das

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

acOes abertas no ambito do PDR2020.

Analise de PALT’s fisico-financeiros das Operagdes 3.1.2, 3.2.1, 3.3.1, 3.3.2,

3.4.1,3.4.2 e 3.4.3, e de PALT’s de datas da Acdo 3.4 (a excecdo dos Regadios

Coletivo)

INTERVENIENTES:

Ana Sequeira
Cristina Branco
Isabel Guimaraes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Quirino Santos
Pedro Cunha

Margarida Pais

Margarida Romaozinho

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/002)

Proceder ao acompanhamento das DRAP’s no seu processo de andlise.

N.2 INDICADORES DE MEDIDA
Resposta a duvidas das DRAP’s no
1 ambito das analises por elas
efetuadas

METAS

Prazo médio de
resposta de 10 dias

CONTRIBUIGAO
QUAR (OOP n.2)
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ACOES A DESENVOLVER:

AA2/002/A1 Acompanhamento e apoio das DRAP’s nas questdes relativas as varias

operagdes acometidas a Area de Investimentos e Riscos

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Sequeira
Cristina Branco
Isabel Guimaraes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Quirino Santos
Pedro Cunha
Margarida Pais

Margarida Romaozinho

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/003)

Elaborar os esclarecimentos/informacdes a prestar aos beneficiérios,

Organizag¢0es de Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

N.C INDICADORES DE MEDIDA METAS
Respostas, esclarecimentos e Prazo médio de
1 informagdes a prestar aos diversos resposta de 10 dias
interessados Uteis

ACOES A DESENVOLVER:

consultores e

CONTRIBUICAO
QUAR (OOP n.2)

AA2/003/A1 Elaborar informacdes e esclarecimentos técnicos referentes as vérias

operacOes da area
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RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Sequeira
Cristina Branco
Isabel Guimaraes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Quirino Santos
Pedro Cunha
Margarida Pais

Margarida Romaozinho

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA2/004)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementagdo das
Operagdes. Assegurar a elaboragao de Formuldrios, Modelos de andlise, Orientagdes Técnicas

Especificas, Anuncios de abertura e Normas de Analise dos concursos abertos e a langar.

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR
(OOP n.2)
Até 2 dias do prazo

1  Prazo de preparagdo estipulado

ACOES A DESENVOLVER:

AA2/004/A1 Apoio na preparacio dos instrumentos legislativos
AA2/004/A2 Elaborar especifica¢Bes técnicas para formularios de candidatura

AA2/004/A3 Elaborar OrientacBes técnicas especificas
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AA2/004/A4 Elaborar Normas de andlise

AA2/004/A5 Elaborar especificacdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas

RESPONSAVEL:

Vitor Cordeiro

INTERVENIENTES:

Ana Sequeira
Cristina Branco
Isabel Guimaraes
Pedro Monteiro
Teresa Vieira
Quirino Santos
Pedro Cunha
Margarida Pais

Margarida Romaozinho
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V.3. DESENVOLVIMENTO LOCAL (AA3)

A Area de Desenvolvimento Local compete a coordenacdo das seguintes dreas:

Medida 10 — LEADER (10.1 Apoio Preparatério; 10.2 Implementagdo das Estratégias; 10.3

Atividades de Cooperacdo dos GAL e 10.4 Funcionamento e Animacgao).

Areas de intervenc3o da Rede Rural Nacional: Medida 20 — RRN (20.1 Funcionamento da Rede;
20.2 Divulgacao e informacgdo com vista a execucdo do PDR2020; 20.3 Divulgac¢do da informacao
e facilitagdo de processos tendo em vista o acompanhamento e avaliacdo dos PDR; 20.4

Observacdo da agricultura e dos territdrios rurais).

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area Operacional

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/001)

Proceder a andlise dos PA’s cuja gestdo é da competéncia do ST ou dos que sejam transferidos
por conflito de interesses. Proceder a analise dos pedidos de alteracdo afetos ao ST PDR.
CONTRIBUIGAO QUAR (OOP

n2l)
OOP1 — Aumentar o nivel de

N¢ INDICADORES DE MEDIDA METAS

Até 3 dias antes do

1 Anilise de pedidos de apoio (n2) " execucdo  financeira  do

prazo legal PDR2020
1- ,

. . ~ Até 3 dias antes do ooP ~ Aume.ntar o. nivel de

2 Analise de pedidos de alteragdo (n9) B execugao financeira do
PDR2020

e OOP1 — Aumentar o nivel de

o . o Até 3 dias uteis antes do ~ . .

3 Validagdo do registo de minimis (n9) N execucdo  financeira  do

PDR2020

* Quando ha hierarquizacdo por lotes, ndo inclui os projetos que ficam pendentes da decisdo

relativa ao lote anterior

Pagina 35 de 76



ACOES A DESENVOLVER:

AA3/001/A1 Analise de pedidos de apoio das acdes abertas do PDR2020, nomeadamente
10.3 e RRN, bem como os da 10.2.1 transferidos por conflito de interesses.
Analise de PALT’s das operagdes acima e da 10.4.1 «Funcionamento dos

GAL». Envio dos dados dos PA’s para registo na base de de minimis da AD&C

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Jodo Paulo Costa
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/002)

Proceder ao acompanhamento dos GAL no seu processo de andlise e decisado.

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR

(OOP n21)
Resposta a dividas dos GAL no ambito . OOP1 - Aumentar o
s - Prazo médio de , -
1 das andlises e decisGes por eles nivel de execugdo

resposta 10 dias uteis

efetuadas (n.2) financeira do PDR2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA3/002/A1 Acompanhamento e apoio aos GAL nas questdes relativas as a¢cdes de todas as

guestdes relativas ao PDR2020.
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RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Jodo Paulo Costa
Maria Joao Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/003)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementacdo das

Operacgbes. Assegurar a elaboracdo de Formuldrios, Modelos de andlise, Orientacdes Técnicas

Especificas, Anuncios de abertura e Normas de Andlise dos concursos abertos e a langar no

PDR2020.

Assegurar a analise e proposta de aprova¢do dos anuncios a langar pelos GAL. Assegurar as

reorgamentagoes das EDL.

N2 INDICADORES DE MEDIDA

1  Prazo de preparagdo

2 Prazo de Analise dos Avisos

3 Prazo de Andlise das reorcamentagdes

ACOES A DESENVOLVER:

AA1/002/A1 Apoio na preparacdo dos instrumentos legislativos

METAS

Até 5 dias do prazo
estipulado

Até 2 dias do prazo
estipulado

Até 2 dias do prazo
estipulado

CONTRIBUICAO QUAR
(OOP n?9)
OOP1 — Aumentar o
nivel de execugdo
financeira do PDR 2020
OOP1 — Aumentar o
nivel de execugdo
financeira do PDR 2020
OOP1 — Aumentar o
nivel de execucdo
financeira do PDR 2020
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AA1/002/A2 Elaborar especifica¢Bes técnicas para formularios de candidatura
AA1/002/A3 Elaborar Orientac6es técnicas especificas

AA1/002/A4 Elaborar Normas de Andlise

AA1/002/A5 Elaborar especificacdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
AA1/002/A6 Andlise das propostas concursos dos GAL

AA1/002/A7 Andlise das propostas de reorcamentacdo dos GAL

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Jodo Paulo Costa
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/004)

Supervisionar as tarefas delegadas nos Grupos de Ag¢do Local, nomeadamente as analises e

decisdes tomadas, bem como acompanhamento de proximidade aos mesmos.

CONTRIBUICAO QUAR

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)
OOP3 — Supervisionar
1 Projetos verificados (n2) 7% as tarefas delegadas
nos GAL
OOP3 — Supervisionar
2 N.2 de reunides bilaterais (n?) 8 as tarefas delegadas
nos GAL
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ACOES A DESENVOLVER:

AA3/004/A1 Supervisionar as tarefas delegadas nos GAL, nomeadamente conformidade

das andlises e aprovagbes de PA’s

RESPONSAVEL:

Rui Rafael

INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Jodo Paulo Costa
Maria Jodo Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA3/005)

Desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos dos GAL

CONTRIBUIGAO QUAR

o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)
Acdes de formacdo / informacdo aos LIPS — DSBS
1 ¢ ¢ ¢ 4 de competéncias dos

GAL recursos humanos dos GAL

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/O0O5A1 Promover agdes de formacgdo / informac&o aos GAL

RESPONSAVEL:

Rui Rafael
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INTERVENIENTES:

Alexandra Lopes
Ana Paula Carvalho
Jodo Paulo Costa
Maria Joao Lopes
Marta Feliciano

Prestador de Servigos (1)

Pagina 40 de 76



1

V.4. MONITORIZAGCAO E GESTAO OPERACIONAL (AA4)

Cabe a Area de Monitorizacdo e Gestdo Operacional, assegurar, em articulagdo com as restantes
unidades organicas do ST PDR2020, um eficaz acompanhamento da gestdo operacional e
estratégica do Programa e a monitorizagcdo operacional dos pedidos de apoio do PRODER e

PDR2020.

No que diz respeito aos projetos transitados do Proder, serd realizado um acompanhamento do
encerramento dos projetos ainda em execu¢do, bem como anadlise das situacGes de
incumprimento das obrigacGes contratuais. Compete ainda a esta area a andlise dos pedidos de
pagamento do Sub Programa 1 do Proder, cuja gestdo é da competéncia do Secretariado

Técnico.

Relativamente aos projetos aprovados no ambito do PDR2020, serdo monitorizados os prazos
de comprovacdo das condicionantes ao Termo de Aceitacdo, de submissdo do Termo de

Aceitacdo e de execucdo dos projetos.

RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/001)

Monitorizacdo da execucdo dos pedidos de apoio no ambito do acompanhamento operacional

do PDR 2020
INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUIC'::; LR
Monitorizacdao dos Pedidos de Apoio em OOP1 — Aumentar o nivel de
situagdo de incumprimento — N2 Pedidos de 1000 execug¢do financeira do PDR
Apoio 2020
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Anaélise de pedidos de prorrogacdo do prazo
de execugdo — N2 de Pedidos de Alteragdo

OOP1 — Aumentar o nivel de
250 execucdo financeira do PDR
2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/001/A1 Andlise das situacdes de incumprimento dos prazos de comprovacdo do
cumprimento das condicionantes ao Termo de Aceitagdo, submissao do

Termo de Aceitacao e execucdo do investimento

AA4/001/A2 Andlise dos pedidos de prorrogacdo do prazo apresentados a titulo excecional

RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Flavio Delfino

Raquel Nuncio
Rita Domingos

Sofie Vaz

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/002)

Apoiar os esclarecimentos /informagdes a prestar aos beneficiarios, consultores e Organizagdes

de Produtores (Pedidos de esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR
(OOP n?)
Prazo médio de resposta

1 Prazo de preparagdo de 10 dias uteis

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/002/A1 Elaborar informacdes e esclarecimentos técnicos referentes as varias

atividades da area
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RESPONSAVEL:

Susana Caetano

INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Flavio Delfino

Raquel Nuncio
Rita Domingos

Sofie Vaz

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA4/003)

Assegurar, em articulagdo com as restantes unidades organicas do ST PDR2020, um eficaz

acompanhamento de gestdo operacional e estratégica do Programa.

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR (OOP ne)
Especificagdo e acompanhamento de OOP1 — Aumentar o nivel de
1 procedimentos internos de suporte a Prazo a definir pela execug¢do financeira do PDR
gestdo operacional e estratégica do Gestdo 2020
Programa

ACOES A DESENVOLVER:

AA4/003/A1 Articulagdo com as diferentes areas operacionais na elaboracdo de
especificagOes técnicas relativas aos procedimentos associados a submissao,
analise, decisdo e reanalise de candidaturas do PDR2020

AA4/003/A2 Acompanhamento da implementacdo de novos procedimentos informaticos

RESPONSAVEL:

Susana Caetano
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INTERVENIENTES:

Aida Capaleve
Flavio Delfino

Raquel Nuncio
Rita Domingos

Sofie Vaz
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V.5. INVESTIMENTO NO SETOR FLORESTAL (AA5)

A Area de Investimento no Setor Florestal compete a coordenacdo das seguintes medidas de

investimento:
Medida 4 — Valoriza¢do dos Recursos Florestais

Operacdo 4.0.1 — Investimentos em produtos florestais identificados como agricolas no

Anexo | do Tratado

Operacdo 4.0.2 — Investimentos em produtos florestais ndo identificados como agricolas

no Anexo | do Tratado
Medida 8 — Protecdo e reabilitacdo de povoamentos florestais
Operacao 8.1.1 — Florestacao terras agricolas e ndo-agricolas
Operacao 8.1.2 — Instalacdo de sistemas agroflorestais
Operacao 8.1.3 — Prevencao da floresta contra agentes bidticos e abidticos
Operagdo 8.1.4 — Restabelecimento da floresta afetada por agentes bidticos e
abidticos ou acontecimentos catastroéficos
Operagdo 8.1.5 — Melhoria da resiliéncia e do valor ambiental das florestas
Operagdo 8.1.6 — Melhoria do valor econdmico das florestas

Operacgao 8.2.1 — Gestdo de recursos cinegéticos

RESPONSAVEL:

Carlos Tomaz

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

Pagina 45 de 76



OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/001)

Acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos legislativos de implementacdo das
Operagbes. Assegurar a elaboracdo de Anuncios de abertura, bem como a concecdo de
Formularios, Modelos de anélise, Orientagdes Técnicas Especificas e Normas de Analise para os
referidos anuncios.

CONTRIBUIGAO QUAR

°
N. INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP n.2)

Até 5 dias uteis do

1 P d a i
razo de preparagao prazo estipulado

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/001/A1 Elaborar especificacdes técnicas para formularios de candidatura
AA5/001/A2 Elaborar Orientac6es técnicas especificas

AA5/001/A3 Elaborar especificagdes técnicas para modelos de andlise de candidaturas
AA5/001/A4 Elaborar Normas de andlise

AA5/001/A5 Apoio na preparacio dos instrumentos legislativos

RESPONSAVEL:

Carlos Tomaz

INTERVENIENTES:

Marta Ferreira

Prestador de Servicos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/002)

Proceder a andlise da valia global dos pedidos de apoio e sua hierarquizagdo.
Complementarmente, assegurar a analise integral dos Pedidos de Apoio cuja gestdo é da
competéncia do Secretariado Técnico do PDR ou das Dire¢Ges Regionais da Agricultura e Pescas

(DRAP’s), nas situacGes em que tal seja superiormente decidido.
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Proceder a verificacdo da conformidade dos pedidos de alteracdo cuja analise seja efetuada

pelas DRAP’s.
N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR
(OOP n.2)
80% da valia global
1 Anidlise da valia global dos pedidos de dos PA analisados
apoio (%) pelo Secretariado
Técnico
Verificagdo da conformidade dos OOP1 — Aumentar o
2 pedidos de alteragdo analisados nas 20 nivel de execugdo
DRAP’s (n.9) financeira do PDR2020
3 dias Uteis antes do OOP1 ~Aumentar o
3 Validagdo do registo de minimis (n2) nivel de execugdo

[FIEED [reE financeira do PDR2020

10 dias uteis antes do

4 Regularizacdo de Parcelario (n9)

prazo previsto

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/002/A1

AA5/002/A2

AA5/002/A3

AA5/002/A4

RESPONSAVEL:

Carlos Tomaz

Analise da VGO e consequente hierarquizacao dos pedidos de apoio (PA’s) das

acles abertas no ambito do PDR 2020

Verificacdo da conformidade dos pedidos de alteracdo analisados nas DRAP’s

Envio dos dados dos PA’s para registo na base de minimis da AD&C

Regularizacdo de parcelas dos PA’s para envio de dados ao Organismo Pagador

INTERVENIENTES:

Marta Ferreira,

Jodo Manteigas

Prestador de Servicos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/003)

Proceder ao acompanhamento dos técnicos analistas das DRAP’s no processo de anadlise e

decisdo dos pedidos de apoio, bem como garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis.

CONTRIBUICAO QUAR
(OOP n.9)

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS

Resposta a questées colocadas pelos

Prazo médio de
técnicos das DRAP’s no ambito das

1 resposta de 10 dias
analises de pedidos de apoio por elas
Uteis
efetuadas

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/003/A1 Acompanhamento durante a anélise dos pedidos de apoio nas questdes
relativas as varias operacdes acometidas a Area de Investimentos no Setor
Florestal e assegurar os procedimentos necessarios a contratacdo dos

pedidos de apoio

RESPONSAVEL:

Carlos Tomaz

INTERVENIENTES:

Marta Ferreira,
Jodao manteigas

Prestadora de Servicos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA5/004)

Elaborar os esclarecimentos/informacGes a enviar aos beneficiarios, consultores (Pedidos de

esclarecimentos, FAQ's e audiéncias)

N.2 INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR

(OOP n.2)
Respostas, esclarecimentos e Prazo médio de
1 informacdes a prestar aos diversos resposta de 10 dias
interessados Uteis

ACOES A DESENVOLVER:

AA5/004/A1 Prestar informacdes e esclarecimentos técnicos aos promotores, referentes

as varias operacoes da area

RESPONSAVEL:

Carlos Tomaz

INTERVENIENTES:

Marta Ferreira
Jodao Manteigas

Prestador de Servigos (1)
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V.6. ADMNISTRATIVA E FINANCEIRA (AA6)

Compete a esta area assegurar o apoio administrativo e financeiro do Secretariado Técnico (ST)

da Autoridade de Gestao do PDR2020.

A Area Administrativa e Financeira integra as seguintes atividades:

v

Elaboracdo e gestdo do orcamento da Autoridade de Gestdo do PDR2020 (AG),

propondo as alteragGes orgamentais adequadas;

Acompanhamento da execug¢do material, contabilistica e financeira do projeto
cofinanciado que sustenta financeiramente a AG, nomeadamente: o tratamento,

contabilizacdo e lancamento das diversas fases da despesa do orgamento do projeto;

Registo e analise dos movimentos contabilisticos no sistema de informag¢do da darea

administrativa e financeira da AG, denominado Gerfip;
Acompanhamento da execugdao material e financeira dos contratos;

Elaboragdo e acompanhamento dos Procedimentos de Contratacdo Publica e

elaboragdo de contratos de prestagao de servigos;

Colaboragdo na elaboragdo de processos de compras de bens e servigos no ambito da
utilizagdo da UMC — Unidade Ministerial de Compras e da plataforma de compras
publicas eletrénicas utilizada pelo Ministério da Agricultura (plataforma eletrdnica

Anogov);

Reporting — acompanhamento de relatérios de gestdo corrente e envio desta
documentacdo para as entidades oficiais (Balango Social, Plano de Atividades e QUAR,

Relatério de Atividades, carregamento trimestral SIGO e SIOE);

Assegurar a gestdo dos recursos humanos do secretariado técnico, designadamente nos

procedimentos concursais e de mobilidade;

Coordenacdo da Medida 20.1 — Assisténcia Técnica do PDR2020.

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

Pagina 50 de 76



INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/001)

Garantir o suporte administrativo e financeiro ao funcionamento do ST da AG do PDR2020.

Ne

INDICADORES DE MEDIDA

Prazo de submissio de Pedido de
Pagamento no idigital (SIIFAP)

Prazo de publicitacdo dos contratos, apds
rececao do contrato assinado por ambas as
partes na drea AF

Prazo para analise das candidaturas da
Medida Assisténcia Técnica PDR 2020
(SIPDR2020)

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/001/A1
AA6/001/A2
AA6/001/A3

AA6/001/A4

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima

Prestador de Servicos (2)

CONTRIBUICAO

AL QUAR (OOP n?)

10 dias uteis

5 dias uteis

30 dias

Gestdo do orgamento e projeto assisténcia técnica da AG do PDR 2020
Operacionalizagdao da Medida Assisténcia Técnica PDR 2020
Procedimentos de contratagdo publica

Anélise das candidaturas submetidas a Medida Assisténcia Técnica PDR 2020
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/002)

Assegurar a utilizacdo de instrumentos de gestdao que permitam avaliar a eficicia e a eficiéncia

do desempenho do ST.

N¢ INDICADORES DE MEDIDA

Monitorizagdo trimestral do Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) de

1 2023, apods disponibilizacdo de toda a
informacao

) Elaboracdo do Relatério anual sobre a
execucdo do Plano de Atividades 2022

3 Elaboragdo do Plano de Atividades e

QUAR 2024

4 Elaboragdo do Balango Social 2022

Elaboracdo do Relatério de Formacao
2022

ACOES A DESENVOLVER:

CONTRIBUICAO QUAR

METAS (OOP ne)

5 dias uteis

Cumprimento do

prazo — 15 de abril

Cumprimento do

prazo — 30 de
novembro

Cumprimento do
prazo — 31 de margo
OOP6 — Desenvolver
competéncias dos
Recursos Humanos da
Autoridade de Gestdo

Cumprimento do
prazo — 30 de junho

Monitorizagdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) de 2023

Elaboragdo e tratamento de dados relativos ao questionario de satisfagao dos

AA6/002/A1

AA6/002/A2 Elaboracdo do Relatério de Atividades de 2022

AA6/002/A3
colaboradores do ST de 2022

AA6/002/A4 Elaboracdo do Plano de Atividades de 2024 e o Quadro de avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) de 2024

AA6/002/A5 Elaboracdo do Balanc¢o Social de 2022

AA6/002/A6 Elaboracdo do Relatério de Formacgdo 2022

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira
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INTERVENIENTES:

Ana Lima

Prestador de Servigos (2)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/003)

Assegurar o cumprimento dos prazos legais em matéria de reports nacionais.

CONTRIBUICAO

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS
QUAR (OOP n2)
1 Elaboracdo dos reports DGO Cumprimento do prazo
2 Elaboracdo dos reports SIOE Cumprimento do prazo
3 Elaboragdo dos reports DGAEP Cumprimento do prazo
4 Elaboracdo dos reports SG Cumprimento do prazo

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/003/A1

AA6/003/A2

AA6/003/A3

AA6/003/A4

AA6/003/A5

AA6/003/A6

Monitorizacdo e atualizagdo permanente dos Encargos Plurianuais, SCEP

Acompanhamento da execug¢do material/fisica no Sistema de Informacéo de

Gestdo Orcamental (SIGO)

Monitorizacdo do Sistema de Informacao e Organizac¢do do Estado (SIOE)

2023

Acompanhamento da execugdao orcamental das medidas de politicas

estabelecidas — PME (periocidade mensal)
Report dos Fundos Disponiveis e Pagamentos em Atraso

Reporte na plataforma Basegov, com periodicidade mensal, referente a todos
os contratos assinados, o Relatério de Formac¢do de Contrato, bem como o

Relatdrio de Execugdo de Contrato
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RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima

Prestador de Servigos (2)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/004)

Garantir o lancamento em Gerfip da despesa, conforme memorando assinado com o Gabinete

de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral (GPP)

CONTRIBUICAO

INDICADORES DE MEDIDA

Assegurar o registo no sistema informdtico de
contabilidade dos processos de despesa (NPD +
cabimento)

Assegurar o registo no sistema informatico de
contabilidade dos processos de despesa
(Autorizagdo de Despesa + compromisso)
Registo no sistema de informagdo de
contabilidade orgamental das alteragdes
orcamentais, bem como elaborar a respetiva
informacdo e registar no sistema de gestdo
documental

METAS QUAR (OOP ne)

3 dias

3 dias

3 dias

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/004/A1 Verificacdo da inscri¢cdo e dotacdo orcamental com vista a criacdo do NPD e
cabimento

AA6/004/A2 Registo da adjudicacdo e respetivo compromisso e seu envio ao fornecedor

AA6/004/A3 Verificacdo das faturas rececionadas e anexac¢do do processo e respetivo
envio por protocolo ao GPP

AA6/004/A4 Previsdo e gestdo de compromissos futuros a assumir

AA6/004/A5 Registo e Acompanhamento da Reposi¢do de Fundo de Maneio
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AA6/004/A6 Elaboracio das propostas de alteragdes orcamentais e registo no sistema

Gerfip, apos autorizacdo da Gestora

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Ana Lima

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/005)

Assegurar que a gestdo dos recursos humanos obedeca ao estrito cumprimento da legislacdo

aplicavel e que seja efetuada de forma a garantir a sua racionalidade e bom desempenho.

CONTRIBUICAO

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS
QUAR (OOP n2)
Prazo médio de preparacdo de processos de
10 dias uteis
recrutamento de pessoal
Prazo médio de elaborac¢do de pareceres
2 10 dias uteis

juridicos

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/005/A1 Preparacdo de propostas de recrutamento de pessoal

AA6/005/A2 Elaborac3o de pareceres sobre a aplicacdo da legislacdo de trabalho e

prestacdo de informacgdo sobre a mesma, quando solicitadas

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira
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INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/006)

Assegurar a boa gestao dos trabalhadores nos dominios da seguranca e da saude no trabalho,

da conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal

CONTRIBUICAO QUAR
INDICADORES DE MEDIDA METAS REALIZADO
(OOP n2)

OP8 — Promover praticas de

boa gestao dos

N.2 de medidas/iniciativas no ambito trabalhadores nos dominios
da atividade fisica ou saude e bem- da seguranca e da saude no
estar no local de trabalho com impacto > trabalho, da conciliacdo da
na reducdo de stress laboral vida profissional com a vida

pessoal e familiar e da

motivagao

OP8 — Promover praticas de
boa gestdo dos

trabalhadores nos dominios
N.2 de a¢Oes de

da seguranca e da saude no
formacgao/sensibilizacdo em matéria de 4

trabalho, da conciliacdo da
seguranca e saude no trabalho (SST)

vida profissional com a vida
pessoal e familiar e da

motivagao

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/006/A1 Implementacdo de medidas/iniciativas no dmbito da atividade fisica ou satde
e bem-estar no local de trabalho com impacto na reduc¢do de stress laboral

para todos os colaboradores
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AA6/006/A2 Divulgacdo de acdes de formacgdo/sensibilizagdo em matéria de SST (contetidos

online, emails, e-learning, entre outros)

RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA6/007)

Assegurar a aplicacdo correta da legislacdo nacional e comunitaria e o rigoroso esclarecimento
das questGes de caracter juridico que venham a surgir no dmbito dos procedimentos de

contratacdo publica.

CONTRIBUICAO
QUAR (OOP n2)

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS

Prazo médio de preparacdo de
1 10 dias uteis
procedimentos de contratacdo publica

Prazo médio de elaborac¢do de pareceres
2 10 dias uteis
juridicos

ACOES A DESENVOLVER:

AA6/007/A1 Elaboracdo e acompanhamento dos procedimentos de contratac¢do publica

AA6/007/A2 Elaborac3o de pareceres sobre a aplicacdo da legislagdo em matéria de
contratagdo publica e prestacdo de informacdo sobre a mesma, quando

solicitadas

AA6/007/A3 Elaboracio de contratos de prestacdo de servicos e acompanhamento
durante a sua execugdo
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RESPONSAVEL:

Silvia Ferreira

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)
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V.7. APOIO JURIDICO (AA7)

Compete a esta area assegurar o apoio juridico do Secretariado Técnico (ST) da Autoridade de

Gestdo do PDR2020.
A Area Juridica (STJ) integra as seguintes atividades:
v" Prestar assessoria juridica a gest3o;

v" Preparar respostas as reclamac¢des das decisdes do gestor no dmbito da gestdo e

execugao do programa;
v" Elaborar estudos e emitir pareceres juridicos solicitados superiormente;
v" Prestar apoio em processos de contencioso administrativo;

v" Prestar apoio na elaboracdo da Regulamentacdo Especifica das Medidas de Execucdo do

Programa;
v Elaborar pareceres juridicos sobre legislacio comunitdria e nacional;

v Elaborar participacdes de denuncias junto das autoridades competentes e apoiar os

processos de investiga¢do e de acusagao;
v Elaborar respostas a notificacdes de penhoras de créditos;
v Elaborar documentac3o de suporte juridico da atividade da gest3o;

v" Prestar informac3o juridica geral.

Do ponto de vista externo, salienta-se a necessidade de estreita colaboragao com a Direcao de

Servigos Juridicos e de Contencioso do GPP e com o IFAP.

RESPONSAVEL:

Pedro Magalhdes Mota

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA7/001)

Assegurar a resposta as impugnacdes das decisGes das candidaturas ao Programa (reclamacgdes
e recursos administrativos). Assegurar a correta aplicacdo da legislagcdo nacional e comunitaria
na execucdo do Programa e nas atividades e tarefas cometidas ao Secretariado Técnico no
ambito das competéncias que lhe sdo cometidas. Esclarecimento das questdes de caracter
juridico e verificacdo de procedimentos administrativos, no ambito da execucdo e do apoio a

gestdo do PDR2020.

CONTRIBUICAO
N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Prazo médio de resposta a
1 impugnacdes (apos recolha de 25 Dias uteis
informacdo técnica)
Elaboracdo de pareceres e de
2 documentacdo de suporte juridico da 10 Dias uteis
atividade da AG
Prazo médio na elaboracdo de

s 10 Dias uteis
pareceres juridicos

ACCOES A DESENVOLVER

AA7/001/A1 Preparacdo de respostas a impugnacdes das decisdes do Gestor

AA7/001/A2 Elaboracdo de pareceres e de documentagdo de suporte juridico da atividade
da AG

AA7/001/A3 Elaboracdo de pareceres juridicos

AA7/001/A4 Prestacdo de informagéo juridica geral

RESPONSAVEL:

Pedro Magalhdes Mota

INTERVENIENTES:

Monia Camacho
Teresa Policarpo

Prestador de Servigos (1)
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA7/002)

Elaboracdo de alteracdo de diplomas legais, e normativos internos e externos

N¢ INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO

QUAR (OOP n2?)
Prazo médio da elaboragao das
1 prolpostas paNra aprovagap da Gestora, 8 Dias dteis
apo6s obtencdo dos contributos e
esclarecimentos solicitados
ACCOES A DESENVOLVER

AA7/002/A1 Apoio na elaboracdo de propostas de alteracdo legislativa
AA7/002/A2 Supervisdo e propostas de altera¢do dos normativos internos e externos

AA7/002/A3 Apoio na elaboracdo de normativos internos e externos

RESPONSAVEL:

Pedro Magalhdes Mota

INTERVENIENTES:

Mdnia Camacho
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V.8. AUDITORIA E CONTROLO (AA8)

Cabe a Autoridade de gestao contribuir com acdes de controlo que contribuem para o sistema

integrado de gestao e de controlo as medidas de desenvolvimento rural.

Através desta drea, a Autoridade de gestdo procura assegurar que os PA sdo decididos com
qualidade técnica e documental em conformidade com a legislagdo comunitdria e nacional,

normas e orientacées técnicas do PDR, bem como com demais legislagado aplicavel.

Nos termos do artigo 60.2 do Regulamento (CE) n.2 809/2014, o Estado-Membro é responsavel
por verificar se os Grupos de Acdo Local (GAL) tém a capacidade administrativa e de controlo
necessaria para a realizacdo dos controlos administrativos inerentes as competéncias abaixo

enunciadas.

RESPONSAVEL:

Silvia Diogo

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/001)

Criar e manter um Sistema de Controlo de Qualidade (CQ), de forma a assegurar a aplicagdo
correta e uniforme dos procedimentos relativos aos pedidos de apoio analisados e decididos

pela Gestora do PDR2020.

N¢ INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUIGAO QUAR (OOP ne)

% de projetos sujeitos a CQ a
OP5 — Melhorar a qualidade do
1 disponibilizar antes do fecho do 100%
processo de decisdo
aviso
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ACOES A DESENVOLVER

AA8/001/A1 Controlar as operacdes, de acordo com os procedimentos estabelecidos na

Norma de Controlo

RESPONSAVEL:

Silvia Diogo

INTERVENIENTES:

Claudia Veiga
Conceig¢do Lourencgo

Emanuel Angeiras

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/002)

Executar as a¢des de Supervisdao de acordo com os requisitos previstos no artigo 482 e 60.2 do

Reg. (CE) n.2 809/2014.

CONTRIBUIGAO QUAR

o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)

N.2 de acBes de controlo e/ou ac¢bes de
divulgagdo de boas praticas

ACOES A DESENVOLVER

AA8/002/A1 Preparacdo e sistematizacdo de informacgéo

RESPONSAVEL:

Silvia Diogo
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INTERVENIENTES:

Claudia Veiga
Conceigdo Lourencgo

Emanuel Angeiras

OBJECTIVO OPERACIONAL (AA8/003)

Acompanhar e preparar elementos, relativos ao processo de Acreditacdo/Certificacdo do

PDR2020 e Preparacdo/Acompanhamento das auditorias Comunitarias e Nacionais.

CONTRIBUIGAO QUAR

°
N INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)

No prazo indicado pela

1 Data da finalizacdo da tarefa . ..
inatizag entidade solicitante

ACOES A DESENVOLVER

AA8/003/A1 Acompanhamento do processo de Acreditacdo/Certificacdo do PDR2020 e

Preparagdo/Acompanhamento das auditorias Comunitérias e Nacionais

RESPONSAVEL:

Silvia Diogo

INTERVENIENTES:

Claudia Veiga
Conceicdo Lourenco

Emanuel Angeiras
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V.9. MONITORIZAGCAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO (AA9)

Compete a esta Area assegurar que a Autoridade de Gestdo dispde de informac3o relevante,
fidvel e com qualidade técnica para apresentacdo a Tutela, a Comissdo Europeia e a outras

entidades nacionais e internacionais, com vista a boa prossecugdo dos objetivos do Programa.

Assim, as competéncias especificas da Area de Monitorizagdo, Acompanhamento e Avaliacdo

(AMAA) sdo:

e Monitorizar a execugdo fisica e financeira do PDR2020;

e Assegurar a recolha e o tratamento dos indicadores fisicos e financeiros sobre a execugao
do PDR2020, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento;

e Definir os requisitos funcionais para extra¢do de informacao do SI-PDR2020, fundamental
para a prossecucao das atividades de monitorizacdo e avaliacdo do Programa;

e Produzir informacdo estatistica sobre a execu¢do do Programa para prestacdo de contas a
Tutela, a Gestdo, aos stakeholders e ao publico em geral;

e Tratar a informagdo necessdria e elaborar os relatdrios de execugdo anuais do PDR2020,
bem como o relatdrio final, a submeter a apreciagdo da Tutela e para posterior aprovagao
pela Comissdo Europeia;

e Preparar as propostas de alteragédo fisica e/ou financeira do PDR2020 que serdo objeto de
decisdo pela Comissao Europeia;

e Preparar e acompanhar as reuniées da Comissdo de Acompanhamento do PDR2020;

e Acompanhar os avaliadores na obtencdo e disponibilizagdo da informagdo necessdria a
avaliacdo;

e Assegurar a operacionalizacdao do Plano de Avaliagdo do PDR2020 e do Sistema Comum de
Monitorizagao e Avaliagao;

e Apoiar a elaboragdo de dados de suporte para a preparacdo do proximo periodo de

programacao.

RESPONSAVEL:

Nuno Barata Veras
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INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/001)

Presta¢do de Contas a Comissdo Europeia

Ne INDICADORES DE MEDIDA

Prazo de conclusdo do Relatério de
1 Execucdo Anual do PDR2020 e
respetivo carregamento no SFC2014

ACOES A DESENVOLVER:

CONTRIBUICAO QUAR

METAS (OOP ne)

OOP2 — Assegurar a
Até junho 2023 monitorizagdo e
avaliagdo do PDR2020

AA9/001/A1 Elaboracio do Relatdrio de Execucdo Anual do PDR2020 e respetivo

carregamento no Sistema de Informacdo da Comissao Europeia - SFC2014

RESPONSAVEL:

Nuno Barata Veras

INTERVENIENTES:

Domingos Gomes Ferreira
Jodo Paulo Costa
Sara Sousa e Silva

Teresa Bernardo
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OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/002)

Monitorizacdo da execucao fisica e financeira do Programa

CONTRIBUIGAO

o
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP n?)

Periodici o
0 eriodicidade da monitorizacao da Viamesl e

execucao financeira do PDR2020

Prazo de resposta a pedidos de informacao
2 | internos, da Tutela e dos Parceiros

Institucionais

Prazo médio de 4
dias Uteis

Periodicidade do tratamento dos .
3 Trimestralmente

indicadores fisicos do PDR2020

ACOES A DESENVOLVER:

AA9/002/A1 Monitoriza¢do da execugdo financeira do PDR2020

AA9/002/A2  Resposta a pedidos de informacdo internos, da Tutela e dos Parceiros

Institucionais

AA9/002/A3 Tratamento dos indicadores fisicos do PDR2020

RESPONSAVEL:

Nuno Barata Veras

INTERVENIENTES:

Domingos Gomes Ferreira
Jodo Paulo Costa
Sara Sousa e Silva

Teresa Bernardo
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OBJETIVO OPERACIONAL (AA9/003)

Modificagdes do PDR2020

CONTRIBUICAO QUAR

Q
N INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)

Prazo de resposta as solicitacdes de
1 alteracdo fisica e/ou financeira do
PDR2020

O estabelecido pela
AG

ACOES A DESENVOLVER:

AA9/003/A1 Preparacdo das propostas de modificacdo fisica e/ou financeira do PDR2020

RESPONSAVEL:

Nuno Barata Veras

INTERVENIENTES:

Domingos Gomes Ferreira
Jodo Paulo Costa
Sara Sousa e Silva

Teresa Bernardo
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V.10. COMUNICACAO (AA10)

A comunicagdo no ambito das politicas europeias é um desafio que envolve todos os
intervenientes. A divulgacdo e a publicitacdo do cofinanciamento concedido pelo FEADER,
constitui uma responsabilidade da AG, consagrada na legislacdo comunitdria e nacional,
designadamente, no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, de 17 de dezembro. Tal obrigacdo tem
como principal objetivo informar os publicos-alvo da intervencao, ou os seus beneficidrios finais,
e a opinido publica, em geral, sobre o papel desempenhado pela Unido Europeia, através do
FEADER, e pelo Estado Portugués, por via do PDR2020, nos projetos e operagdes cofinanciados

e nos seus respetivos impactos e resultados.

A Area de Comunicacdo do ST do PDR2020 tem como principais objetivos: Comunicar o
FEADER/PDR2020 — Consolidar a respetiva imagem institucional e associar os seus valores base:
transparéncia, inovacao, proximidade, celeridade e eficicia; Divulgar o Programa, as respetivas
medidas de gestdo e resultados da sua implementacdo, designadamente, nos media e em
ambiente online, numa légica de partilha de conhecimento; Aumentar a percecao positiva sobre
a aplicacdo do FEADER em Portugal e o valor acrescentado da participacdo nos FE para o esforco
de crescimento da economia nacional; e garantir o cumprimento das regras de publicitacdo

comunitdrias e nacionais dos apoios concedido pelo PDR2020 pelos seus beneficidrios.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/001)

Em articulagcdo com as restantes unidades organicas do ST do PDR2020, das DRAP e dos GAL,
producdo de conteudos editoriais para divulgar os novos apoios e resultados dos projetos nos

canais PDR2020.
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CONTRIBUICAO QUAR

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS (OOP ne)
Disponibilizacdao no web site OP9 — Assegurar a
1 Produgao de conteudos e/ou FB até 1 dia apds melhoria da
validacao comunicacao PDR 2020
Disponibilizagao dos Publicagdo no web site até
2 documentos de apoio a ao dia de abertura de novas
submissao de candidaturas candidaturas

ACOES A DESENVOLVER

AA10/001/A1 De acordo com os momentos comunicacionais do Programa e com as
carateristicas da mensagem a comunicar, identificacdo de necessidades para
producdo de novos conteudos ou atualizacdo de existentes, e definicdao do

respetivo canal de publicacao.

AA10/001/A2 Disponibilizagdo de novos documentos no backoffice do portal oficial
PDR2020

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/002)

Concegao, planeamento e acompanhamento de a¢ées de comunicac¢do online e offline.

Participacdo em acles publicas de comunicacdo PDR2020 em meios online e offline que

pretendem dar a conhecer projetos que tenham sido apoiados pelo PDR2020.

CONTRIBUIGAO

N2 INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
1 Numero de agdes de comunicagdo do setor 5

agroflorestal promovidas pelo PDR2020
) Numero de presengas em eventos publicos de 4

divulgacdo/informacdo PDR 2020
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ACOES A DESENVOLVER

AA10/002/A1 De acordo com o momento comunicacional e com as necessidades de
divulgacdo do Programa, identificacdo da acdo que devera contar com a
associacdo ao Programa; Producdo do formato de participacao; Elaboracao
de conteldos e suportes de comunicacao; Gestdo de convites e inscri¢des;

Acompanhamento do evento.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servicos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/003)

Desenho e implementag¢do de campanhas de publicidade.

CONTRIBUICAO

°
N INDICADORES DE MEDIDA METAS QUAR (OOP ne)
Publicacdo de anlincio em 2 meios a

. . 2 Anuncios a cada nova
1 designar, de acordo com o publico-

abertura de candidaturas

alvo.

Divulgacdo e Publicacdo das Disponibilizacdo no web
2 operacoes aprovadas pelo PDR 2020 site até 1 dia apds

no portal oficial do Programa validacao

ACOES A DESENVOLVER

AA10/003/A1 Rececdo dainformacdo a publicitar
AA10/003/A2 Negociacdo de espaco em meio de comunicac¢3o social
AA10/003/A3 Desenho e validac¢do do layout

AA10/003/A4 Envio de artes finais para o meio de comunicacdo social
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RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servicos (1)

OBJETIVO OPERACIONAL (AA10/004)

Avaliacdo do atendimento técnico prestado aos publicos externos

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO QUAR

(OOP n?9)
. . OP4 — Avaliacdo do
Prazo de implementacdo do sistema de , . ¢ L.
. . .. Até 30 de Setembro atendimento técnico
1 avaliagdo do atendimento técnico L
i de 2023 prestado aos publicos
prestado aos publicos externos
externos

ACOES A DESENVOLVER

AA10/004/A1 Auscultacio realizada através de questionario de satisfagdo junto dos N.

publicos externos.

AA10/004/A2 Producdo de relatério final com a avaliagdo dos resultados obtidos pela
auscultacdo, perspetivando melhorias a introduzir nos servigos avaliados, de

acordo com feedback dos utilizadores.

RESPONSAVEL:

Rita Martins

INTERVENIENTES:

Prestador de Servigos (1)
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V.11. SISTEMA DE INFORMACAO (AA11)

Compete a esta Area a operacionalizacdo de um Sistema de Informacdo (SI) que permita a
rececao, analise, decisdo e acompanhamento das candidaturas ao PDR2020 de acordo com as
regras nacionais e da Comissdao Europeia e que permita a avaliagdo, o acompanhamento, o
controlo e a gestdo financeira do Programa. Esta area é também competente por garantir que o
SI esteja em conformidade com as normas legais nacionais e comunitdrias vigentes,

designadamente as referentes a seguranca de informacdo e a acessibilidade.

As tarefas desta drea prendem-se, na sua maioria, com a operacionalizacdo do Sistema de
Informacdo do PDR2020, o SIPDR2020, sendo importante salientar os objetivos principais do

SIPDR2020.

Objetivos principais do SIPDR2020: Integrar num sistema de informacao os processos efetuados
pelas varias entidades com responsabilidade na operacionalizacdo e gestdo do PDR2020;
Proporcionar a prestacdo de contas, nomeadamente pela disponibilizacdo atempada de
informagdo; Contribuir para garantir uma capacidade de resposta eficaz da estrutura as
exigéncias de execucdo e gestdo do programa; Disponibilizar os indicadores necessarios ao
acompanhamento e avalia¢do da execugao do programa, de forma facil e expedita; Integrar com
sistemas de informacdo de outras entidades com quem exista troca de informacao,
designadamente com o organismo pagador e com a Comissdo; Desmaterializacdo do processo

de submissdo, analise, aprovacao e altera¢des de candidaturas ao PDR2020.

RESPONSAVEL:

Pedro Fragoso

INTERVENIENTES:

Todos os técnicos da Area
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OBJECTIVO OPERACIONAL (AA11/001)

Assegurar a operacao do SIPDR2020 e do SIPRODER

Ne INDICADORES DE MEDIDA METAS CONTRIBUICAO

QUAR (OOP n?9)
Operacionaliza¢ao do SIPDR2020 - Balcao do 100%
Beneficiario Referéncia: plano
1 . ..
Assegurar o cumprimento do calenddrio de anual de abertura de
abertura de avisos de 2023. anuncios.

Operacionaliza¢ao do SIPDR2020 - BackOffice
Assegurar os suportes informaticos inerentes ao

2 processo de decisdo das candidaturas (Modelo de
Andlise, Audiéncia Prévia, Hierarquizagdo e
Decisdo).

100%
Referéncia: plano
anual de abertura de
anuncios.

100%

Operacionalizagao do SIPDR2020 — Balcao do R(Ieferenaa: 1~mes
L apos a produgdo das
Beneficidrio

3 . - .. ~ especificagcoes
(Disponibilizar o formulario de alteracdo de , p ¢
técnicas para cada

candidaturas para todas as medidas do PDR2020) medida/tipo de PALT

Operacionalizagao do SIPDR2020 — BackOffice 100%

(Assegurar os suportes informaticos inerentes ao Referéncia: 1 més
4 processo de decisdo das alteragdes de apos a producdo das

investimento das alteragées submetidas (Modelo especificacoes

de Analise, Audiéncia Prévia, Hierarquizacdo e técnicas para cada

Decisdo). medida/tipo de PALT
ACOES A DESENVOLVER:

AA11/001/A1 Levantamento de requisitos funcionais junto da area operacional do

STPDR2020;

AA11/001/A2  Articulagdo com o Organismo Pagador na elaboracdo de especificacdes

técnicas e no agendamento dos desenvolvimentos;
AA11/001/A3 Andlise e desenho técnico do SIPDR2020;
AA11/001/A4 Desenvolvimento evolutivo e manutencgéo corretiva do SIPDR2020;

AA11/001/A5 Testes, aceitacdo e entrada em producdo dos desenvolvimentos no

SIPDR2020;
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AA11/001/A6 Formacdo de formadores da area operacional, para formacdo em rede de

utilizadores de BO;
AA11/001/A7 Colaboragdo na producdo de normas de procedimento do PDR2020
AA11/001/A8 Acompanhamento de auditorias das entidades competentes
AA11/001/A9 Resolucdo das ocorréncias surgidas

AA11/001/A10 Coordenacido dos projetos de desenvolvimento junto das entidades

prestadores de servicos

RESPONSAVEL:

Pedro Fragoso

INTERVENIENTES:

Filipe Miranda

Paulo Gato

Tiago Jorge

Equipa de Projeto da empresa prestadora de servicos AXIANSEU |l DIGITAL CONSULTING, S.A.
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VI. CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em conta o nivel de compromissos e de execuc¢do do Programa, que em outubro de 2022,

é de 94% e 75%, respetivamente, a gestdo, no ano de 2023, deve centrar-se:

e No acompanhamento permanente e sistematico da execu¢do das candidaturas
aprovadas, reforgcando a sua monitorizagdo no ambito da “Operacgao Limpeza”, por forma

a serem identificadas eventuais libertacdes/reafectacbes de verbas;
e Na boa execugdo dos instrumentos financeiros do PDR 2020;

e No acompanhamento do Programa Nacional de Regadios, em particular da componente

do PDR 2020, dada a sua relevancia estratégica e expressdo orcamental;
¢ No acompanhamento rigoroso da execuc¢do das operagoes florestais;

e Na plena execugdo das Estratégias de Desenvolvimento Local no &mbito do DLBC/FEADER,

através da adocdo de medidas de gestdo especificas, sempre que se justifique.
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