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;/05/3/03 ; 3?-0@25; .3 05>5.-.39.3 /[;; A ;.3.35B-2.3 932 3/C-2-.; 3993/C5-?=3/03 C;=;
1= .;C1=3/0; C;=A?3=3/0-2 .; 3?-0@25; /1-? .3 B3 C17:; .; 03/.; C;=; ;6D305>;
-/-?59-2 3 A;/.32-2 - 3B3C17:; 3;9 2391?0-.;9 -7C-;9

39021012- 3 C;/03E.; .; A2393/03 23?-0@25; 931/2-?=3/03 -D190-.;9 - 390- 23-?5.-.3 C3/02-/.;F93
G1/.-=3/0-?=3/03 /- -05>5.-.3 .; 3C230-25-.; HC/5C; .- 10;25.-.3.3 390;;

3C59:; .3 B3C17:; .- ;=599;; .3 -A 2;>1; 2;<2-=-.3 393/>;?>5=3/0; 12-? .3
;201<-?F C;/05/3/03 A-2- -A;5; A3?; *1/; 12;A31 <2IC;?- .3 393/>;?>5=3/0; 12-? #
& C;= 1=- C;/0256157:; =JB5=- .; * 3 ), ), =
A2;C3.31F93 K 23A2;<2-=-7:; .; -L1-? .31 ;25<3=K 3C59:; .3 B3C17:; .- ;=599:;; /M

+ .3
2 39;?17:; .3 ;/93?N; .3 5/5902;9 /M , FO% .3 .3 343=62; G;5-A2;>-.; 1=-1=3/0;
.- C;/02-A-205.- /-C5;/-? - A-2052 .3 '3 -OH 3 93<15/039 239A305>-=3/03 A-2- 'P 3 P
;25<5/-1.; 1=23G;27; .3 )) =5?N839 .3 312;9 .3 .39A39- AE67?5C- -G30- -;

39;?17:; .3 ;/93?N; .3 5/5902;,9/M )% . 3 .3 10162; C25;1 - 9021012- .3 599:; A-2-
1 2;<2-=- .3 393/>;?>5=3/0; 12-? .; ;/05/3/03 .395</-.- -623>5-.-=3/03 A;2 10;25.-.3 .3
390:; .; # 2:<2-=- .3 393/>;?7>5=3/0; 12- ?.; ;/05/3/03&

39170-/03 .- 0;=-.- .3 A;993 .; QQ ;>32/; ;/905 01C5;/-? 3 .- C;/93L13/03 /;=3-7:; .; 5/5902;
.- <25C1?012- *?;2390-9 3 393/>;?>5=3/0; 12-23 390-63?3C31 1= /;>; A-2-.5<=- 3 1=- /;>-

>59:; A-2- ; G;2-= .395</-;9 /;>;9 0501?- 239 .- 10;25.-.3 .3 390:; .;
/;=3-.-=3/03 - 390;2- 3 ;59 390;239 .D1/0;9 C; /G;2=3 C;/90-=/;9 39A-CN;9 /M ' %
M*")% 3/M'% L13A2;.1452-=3G350;,9 - .3=-27;.3 03/0- - -?032-7:; -C5=-

23G325.- ; A2393/03 23?-0@25; 237-0- L132 ;-3RA<tB4-C5;/-? L132 ; .393=A3/N; /39039 .;59
A32l;.;9 .5905/0;9



9021012- .3 599:; A-2-; 2;<2-=- .3 393/>;?>5 =3/0; 12-? .; ;/05/3/03 # & 03=C;=;
=599:; - <390:; ; -C;=A-/N-=3/0; 3 - 3B3C17:;.; .3 -C;2.; C;= ;9 ;,6D305>;9 3
2391?0-.;9 .3G5/5.;9 3 C;=;6932>R/C5- .-9 23<3-9390:; C;/90-/039 .- 23<1?-=3/0-7:; 312;A35- 3
I-C5;/-? -A?5CJ>3? 3B32C3/.; -5/.- -9 C;=A30S/CBXB>590-9 /; -205<; M .; 3C230;F 35 /M
+% .3 .3 303=62; 3/;-205<; M .; 3 <1?-=3/0; # & IM Y% .; -2?-=3/0;
12;A31 3 .; ;/93?N; .3 +.3 343=62;.3 3 03=-.12-7:; A23>590- A-2- - 3B3C17;; ,;
C399-/.; G1/7839 C;=; 3/>5; K ;=599:; 12;A 35- .- .3C?-2-7:;.3 3/C322-=3/0; .; 2;<2-=-

#$ % % % % &

=- IM)Y% .3 .3 10162; G;2-=.3G5 /5.;9 /- 10;25.-.3 .3 390;; .; C5/C;
3C230-25-.;9 HC/5C;9 /-9 93<15/039 J23-9T

; 3C230-25-.; HC/5C; .3 C;=A-/N-=3/0; A32-C5;/ -? C;=A303 -993<12-2 3= -205C1?-7;
C;= -9 2390-/039 1/5.-.39 ;2<R/5C-9 ; 1= 3G5C-4 -C;=A-/N-=3/0; .3 <390;;
;A32-C5;/-? 3 3902-0H<5C; .; 2;<2-=- C;= - .3G5/53 A23A-2-7:; .3 =-025439 .3 91A;203 K
<390:; ;A32-C5;/-? 3= G1/7:; .-9 3B5<S/C5-9 .3C;/&® .-9 -05>5.-39 .3 <390:;
/;=3-.-=3/03 C2;/;<2-=- .3 02-6-?N;9 3 -C;=A-/N-=3  /0; .;9 .5G323/039 390J.5;9 .3
5=A?3=3/0-7:; ., 2;<2-=- <-2-/05/.; -5/.- - -205C 1?-7:; .- C;= -9 5/90R/C5-9
C;=1/50J25-9 -65/3039 5/590325-59 ;/G3.32-783P02-9 3/05.-.39 /-C5;/-59 .; 93C0;2

; 3C230-25-.; HC/5C; .=5/5902-05>; 3 *5/-/C35Z;-63 -993<12-2 - <390:; G5/-/C352- .-
=3.5.- -99590S/C5- OHC/5C- 3 - <390:; -.=5/59028055/-/C352- .- 10;25.-.3.3 390; # &
/;=3-.-=3/03 <-2-/052 ; 91A;203 -.=5/5902-05>; 38-/C352; -; G1/C5;/-=3/0; .; .- ;
3 <-2-/052 - ;A32-C5;/-?54-7: ; - 3.5.- F 99590S/C5- HC/5C-
-993<12-2 - 105?54-7:; .3 5/9021=3/0;9 .3 <390:; L13 A32=50-= ->-?5-2 - 3G5CJC5- 3 -
3G5C5S/C5- .; .393=A3/N; .; 3 -993<12-2 ; C1=A2%0; .;9 A2-4;9 ?3<-59 3= =-0H25- .3
23A;209 /-C5;/-59

; 3C230-25-.; HC/5C; A;5; U121.5C; C-63 - ;;23/-7:; .; [;2=-05>; ?3<-? 3 5/032/; .-
10;25.-.3 .3 390:; - ;;2.3/-7:; .; A2;,C3.5=3/0; -.=5/5902-05>; <2-C5;9; 3 A2HF
C;/03/C5;9; - <390:; .;9 23C129;9 N1=-/;9 - 3?-62-7:; .3 A-23C3239 D12I.5C;9 3 - 23-?54-7;;
.3 A2;C3.5=3/0;9 AE6?5C;9 .3 C;/02-0-7;;



; 3C230-25-.; HC/5C; # & .- 1.50;25- 3 ;/02;?; C-63 - A?-/5G5C-7:; 3 23-?54-7:; .; C;/02;?;
.3 L1-?5.-.3 ; C;/02;?; 3 91A32>59:; .;9 21A;9.3 C:;; ;C-?# & 3-3?-6;2-7:;.3/;2=-9
3 A2;C3.5=3/0;9 .3 C;/02;?;

; 3C230-25-.; HC/5C; .3 ;/50;254-7:; 3 >-?5-7:; .; 2;<2-=- C-63 -993<12-2 ;
-C;=A-/N-=3/0; .- 3B3C17:; G5/-/C352- 3 .- ->-?5-7:; ; 3 -
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3 (23- .3 ,;/50;254-7:; .3 2;D30;9  (23- A32-C5;/-? H 23A-205.- A3?- (23- .3 [;>-7;
2<-/54-7:; 3 =653/03 (23-.3 />3905=3/0; 3 59C;9 3 (23- .3 393/>;?>5=3/0; ?;C-?

(23- .3 ;=1/5C-7:; -993<12- - <390;; .; ?-/; .3 ;=1/5C-7:; - =-/103/7:; .; 9503 ;
- <390:; .; V;/0-CO 3/032W - A23A-2-7:; 3 A2;.17:; .3 =-0325-? .3 .5>17?<-7;; 3
: A?-/3-=3/0; 3 ;2<-/54-7:; .3 3>3/0;9

(23- .3 ;/50;254-7:; .3 2;D30;9 03= - 931 C-2<; - =;/50;254-7:; .; 3/C322-=3/0; .;9
A3.5.;9 .3 -A}5; - 3=599:; .3 A-23C3239 237-05>;9 -; 3/C322-=3/0; C;=A1795>;%
239C59:; C;/02-01-? .;9 A3.5.;9 .3 -A;5; 3--/J?893 A3.5.;9 .3 A-<-=3/0;

(23- A32-C5;/-? 03= - 931 C-2<; 3= C-.- 1=- .-9 J23-9 - 3?7-6;2-7:; .3 A2;A;90-9 .3
23<1?-=3/0;9 3 /;2=-9 OHC/5C-9 - C;/C37:; 3 03963G;2=1?J25;9 =;.3?;9 .3 -/J?593 3 .3
95903=-054-7:; .3 .-.;9 - 3=599:; .3 A-23C3239 OHC;9 9;623 ;9 3.5.;,9 .3 A5 # & -
-1J?593 .3 3.3 A3.5.;9 .3 A-<-=3/0; 3 - A2390-7:; .3 5/G;2=-7:; 9;623 5/.5C-.;239 3
=30-9

(23- .3 5903=-9 .3 /G;2=-7:; A2;C3.3 K -/J?593.3 95903=-9 3 ; 931 .393/>;?>5=3/0;
-993<12- 93<12-/7- .- 5/G;2=-7:; <-2-/03 91A;203;9 105?54-.;239 3 -993<12- - <390:; .3
23.39

90- ;2<-/54-7:; -A2393/0- ; 93<15/03 ;2<-/;<2-=-T
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01-?=3/03 - 10;25.-.3 .3 390 .; Ci/

05/1- - 932 C;/905011.- A;2 1=- 390;2- .;59

390;239F .D1/0;9 3 1= 3C230-25-.; HC/5C; C;= 139L13=- ;2<-/54-C5;/-? 23A-205.; A;2 J23-9
;A32-C5;/-59 3 02-/9>329-59 C1D-9 A25/C5A-88/C5AP3 5/.5C-=-6-5B;T

P9:9

0 COMPETENCIAS
:12.3/-2 -9 93<15/039 (23-9 .; T
F /[;>-7:;3 ;/N3C5=3/0;T 3.5.- [;>-7:;3 3.5.- F ;/IN3C5=3/0;
"H'2 O"E! F ;=A30505>5.-.33 2<-/54-7:; .- A2;.17:;T 3.5. -)
$3 " F =653/03 G5C5S/C5- /; 9; .3 3C129;9 3 ?5=-T 3.5.-+ <25C1?012- 3 3C1
-012-59 3'F -/103/7:; .- -05>5.-.3-<2IC;?- 3= 4;/-9 .39G->;23C5.-!
-2-?3?-=3/03 C;=A303F?N3 0-=6H= -993<12-2 ; -C;=A-/N3/0; 3 3B3C17:; .-9
-7839 95=57-239 .; L1393 3/C;/02-= 3= C129;
::2.3/-2 -9 93<15/039 J23-9 .35/>3905=3/0; 3<39(B 259C;9T
-?:254-7:; .- 2;.17:; <2IC;?-
Y % -?:254-7:; ;9 3C129;9 *?;2390-59
390:; .; 59C; 32390-63?3C5=3/0; .; A;03/C5- ? A2;.105>;
, 2;037:;323-65?50-7:; .3 A;>;-=3/0;9 G?;2390-59
112.3/-2 -9 93<15/039 J23-9 ; T
35.- X
"HHS" 4%- ) ) P )
35.- F 99590S/C5- HC/5C- /; L13 .54 239A350; K9 -783RB=650; .; ?-/;.3
7:; .- 3.3 12-? -C5;/-?
PX
( C;=A-/N-=3/0; ;A32-C5;/-? .;9 A3.5.;9 .3-A}5; ; 3
$"  # -2-/052 ;91A;203 -.=5/5902-05>; 3 G5/-/C352; -; G1/C&3/0; .; .- 10;25.-.3.3
)" "% 390:;
* % 993<12-2;-A;5; D121.5C; K 10;25.-.3.3 390:;
993<12-2 L13 ;9 9:; .3C5.5.;9 C;= L1-?5.-.3 OHC/5C- 3 .;@=3/0-? 3=
"o C;/G;2=5.-.3 C;=- ?3<59?-7:; C;=1/50J25- 3 /-C5;/-? [;2=9 3 ;253/0-7839 OHC/5
., 63=C;=; C;=.3=-59 ?3<59?-7:; -A?5CJ>3?
993<12-2 L13 - 10;25.-.3 .3 390:; .59A83 .3 5/G;2=-7:; 23?3>-/03 G5J>3? 3
&' L1-?5.-.3 OHC/5C- A-2- -A2393/0-7:; -; 5/590H25; K ;=99 12;A35- 3 - ;102-9
#- . $ 3/05.-.39 /-C5;/-59 3 5/032/-C5;/-59 C;=>590- K 6;- A23®17:; .;9 ;6D305>;9 .
2;<2-=-
$ S 993<12-2 -;A32-C5;/-?54-7:; .; 5903=- .3 /G;2=-7:; .; # &

3A2393/0-.; /; 93<15/03 ;2<-/;<2-=-T






5 1 141

= N;1>3 1= 39G;27; =150; 95</5G5C-05>; /- 2AF32-7:; .; -02-9; /- -/3?593 3 .3C59:; .3
C-/1.5.-012-9 03/.;F93 -/-?59-.; C32C- .3 =57 (-5.-012-9 3 .3C5.5.; C32C- .3 ) =5? .-9 L1-59
' + C-/.5.-012-9 C;= .3C59:; G->;2J>3? 3/>;?>3/,; , =5? =5?N839 .3 312;9 .3 5/>3905=3/0; #- L13
-C239C3=-9=35.-9 &

4 77 89 757 8 5757 8957 7 8
16=305.-9 o +, +
[-?59-.-9 << +
3C5.5.-9 D == , '
[>5-.-9 A-2- ;/02-0-7:; = + ,
S "

+ i)
)
+
16=305.-9 /-?59-.-9 3C5.5.-9 />5-.-9 A-2-
:/02-0-7:;
390;; % % F % % 390;; % % F % % —




"# $" ?$-@ A
" 4
77 89 757 8 5757 8957 7 8
16=305.-9 +) '+ +)' . B
/-?59-.-9 +', )+ +, 5 <5B;
3C5.5.-9 )+ ;8 ;B
[>5-.-9 A-2- ,/02-0-7:; ) <=
Il# $ n
)
o
N )
@
&x 5
N )
(% +) <:;:=5
Lo
) + +)' )
16=305.-9 /-259-.-9 3C5.5.-9 [>5-.-9 A-2-
;/02-0-7:;
-/.5.-012-9
390; % % F % % 390; % % F % % —

*5 3G301-.- 1=- -?032-7:; ?3<59?-05>- - 0;.-9 -8.5.-9 ;

5=A?3=3/0-7:; .3 1=/;>; A2;C3.5=3/0; .3 -/J?593 9 1A;20-.; 3=.1-9 30-A-9T

- Y 30-A-T -/J?593 A-2C5-?
# & C;=-C;2239A;/.3/03 -1.5S/C5- A2H>5-X

- Y 30-A-T -J?593 5/03<2-? F 9:; -/-?59-.-9 -A3/® C-/.5.-012-9 C;=

3/L1-.2-=3/0; /- .;0-7:; G5/-/C352- .; ->59;

/; 93/05.; .3 A;99565?50-2 -

13?593 .-9 ;A32-7839-9 /- C;=A;/3/03 .- -?5- ?,6-? .- A32-7;

L13 A32=50- ;

903 A2;C3.5=3/0; A32=5051 -<5?54-2 - C;/C?19:>59;9 3= A-205C17?-2 .-L13?39 ;/.3 93 23<590->-

1=- <2-/.3 A2;C12- G-C3 K .;0-7:; .59A;/1>37?

-2-;9 C;/C129;9 3= L13 - A2;C12- 3 - ,;,0-7;;

C;?,C-.- - C;/C129; [:; 32-= =150; .19A-239 -.;0;1 F93; A2;C3.5=3/0; .3 -/J?593 .-9 C-/.5.-012-9

/1=- E/5C- 30-A-
323-?7-2 L13 - -/J?593 .3

A;59 C-.- C-/.5.-012- 03>3 L13 932 -/-?59-.- .1-902S9 >3439 .3C;223/03T

49 A2;C399;9 .3 -1.5S/C5- A2H>5-3=93.3.3 3.-.3C59:; G5/-?

=5? C-/.5.-012-9 52AC;1 /- A2J05C- 1= 39G;27; 63= 91A325;2 .3 -/J?593
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9 C;/02;?;9 .3 L1-?5.-.3 - )P .-9 ;A32-7839
.-9 23C?-=-7839

3 C;/0-65754-2=;9 - 0;0-?5.-.3 .-9 >3439 L13 1=-/G.-012- G;5 -/-?59-.- ; [E=32; .3 -/J?5939
.1A?5C- C;=C32C- .3 =57 -/J?5939 3G301-.-9;/;3 3903 >-?;2 -A2;B5=-.-=3/03
23G323=F93 - -/J?5939 .3 23C?-=-7839 #C32C--38.8359839 G;2-=;6D30; .3 23C?-=-7:;& 3 C32C- .3

+ - -/J?5939 3= 93.3 .3 C;/02;?; .3 L1-?5.-.3 #.390-9 +P .32-= ;25<3= - 23-/J?593 A;2

5/91G5C5S/C5-9 .3030-.-9 /- -/J?593&
9039 >-7;239 9:; 63= 3BA23995>;9 .; 39G;27; L3 @33 932 3G301-.; 3= /- 23C1A32-7;; .-
-/J?593 3 .3C59;; .-9 C-/.5.-012-9 A3/.3/039

# # 2/ %$-6 %" $ - "6-
= A-2-73?; =-/03>3F93 - -632012- .3 /;>;9 ->59;9/;=3-.-=3/03 .3 .5>329-9 =3.5.-9 -5/.- [;;

:A32-C5;/-?54-.-9 3= A-205C17?-2 /- J23- .- [;>-T3.; ;IN3C5=3/0; .- 2<-/54-7:; .- A2;.17:;

-9 *?;2390-9 3 .; 393/>;?>5=3/0; ;C-?# & *2-=5<1-?=3/03-6320;9 /;>;9 ->59;9 /- J23- _;

5/>3905=3/0; DJ C;=-9 -?032-7839 .3C;223/038A2X2-=-7:; -A2;>-.- A3?- ;=599:; 12;A35- 3=
;:10162; .3

*2-=-6320;9 [;>;9->59:9 ;9L1-59 + /;R= 650; .- =3.5.- 29 #21A9.3 7;;
:C-?& -9 L1-59 G;2-=-A2393/0-.-9 C32C-.3 =57 C-/.5.-012-9

1132 - -632012- .3 ->59;9 A-2- /;>-9 =3.5.-9 -5/.- [;; ;A32-C5;/-?54-.-9 L132 - -/J?593 .-9

C-/.5.-012-9 23C3C5;/-.-9 3= ) 3B5<51 1= <2-/.3 39G;27; 3= 032=;9 ;A32-C5;/-59 .3

.393/>;?7>5=3/0; .;9 G;2=1?J25;9 .3 -A2393/0-7:; .3C-/.5.-012-9 =;.3?;9 .3 -/J?593 3 239A305>;9

[;2=-05>;9 #;253/0-7839 OHC/5C-9 3 /;2=-9 .3 -/J3&9*;2-= 5=A?3=3/0-.;9 G;2=17J25;9 .3

C-/.5.-012- 3 =;.3?;9 .3 -/J?593 *2-=-A2;>-.- 9 + #253/0-7:; HC/5C- 9A3CIG5C-&

# 253/0-7:; OHC/5C- 32-?& +/;2=-9 .3 -/3?593 B2=-9 02-/9>329-59
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4 778 5757 89
757 8 577 8

*2=1?J25;9 8

5B

= +
>59:9

5B )

-2 <
-32:9 3 /-7593 Mz )
75 :

3 9-?53/0-2 A;2 93 02-0-2 .3 02-6-?N; C;=A?30033/;>; G-C3 - ) ;9 02-6-?N;9 /; R=650; .-
<390:; .-9 C-/.5.-012-9 3= A-2C325- .- 02-=50-7:;-9 C-/.5.-012-9 .- =3.5.- 29 3.9
C-/.5.-012-9 .3C;223/039 .- -/J?593 .-

-
; L13 .54 239A350; K A;9956575.-.3 .3 ;9 63/3@508542393/0-23= A3.5.;9 .3 -?032-7:; -;9 A2;D30;9
G;5 3?-6;2-.- - 253/0-7:; HC/5C- 32-? # & IM,% #L13 -62-/<3 0;.-9 -9 =3.5.-9 -7839 3
;A32-7839 ; 3BC30; -9 C-/.5.-012-9 23?-05>-9 - =3.5.-9 -7839 3 ;A32-7839 .; K9
L1-59 93 -A?5C- ; 95903=- 5/03<2-.; .3 <390:; 3E;?;& 23?-05>- - A3.5.;9 .3 -?032-7:; .3 0501325.
.3 ?7;C-?54-7:; .3 5/>3905=3/0; 3 .3 .-0-9 .3 3B3C1 ; G5/-? .3 G;5 ;A32-C5;/-?54-.; I,
5903=- .3 /G;2=-7;; ; - 23C37:;; .3 A3.5. ;9.3 -?2032-7:; .3 ;A32-7839 /; L13 .54 239A350;
K 5017?-25.-.3 .- ;A32-7:; /; R=650; .-9 A32-7839 VU;>3/9 <25C1?0;239W V />3905=3/0;
/- BA?;2-7:; <2IC;?-W V 3L13/;9 />3905=3/0;9 /- BA?;2-7:; <2IC;?-W V />3905=3/0;
- 2-19G;2=-7:; 3 ;=32C5-?54-7:; .3 2;.10;9 <2 C;?-9W 3 V 3L13/;9 />3905=3/0;9 /-
2-/9G;2=-7:; 3 ;=32C5-?54-7:; .3 2;.10;9 <2IC;?-9W

(

2;993<152-= ;9 02-6-?N;9 23?7-05>;9 -; 3/C322-=3/® A2;D30;9 02-/950-.;9 .; A-2- ;
L132 -02->H9 .- =;/50;254-7:; .- 3B3C17:; .9 A2;D30;9 L132 .- -/J?593 .3 A3.5.;9 .3
A-<-=3/0; # 16A2;<2-=- :=A30505>5.-.3 16A2;<2-=- 1903/0-65?5.-.3 .; 9A-7; 12-?

16A2;<2-=- 5/-=54-7:; .-9Z;/-9 12-59 3 16A2; <2-=- ;/N3C5=3/0;3 ;=A30S/C5-9&

*2-= 3C5.5.;9, A3.5.9 .3 -?032-7;; .3 A2;D30; 9 .;9 L1-59 /; 3C230-25-.; HC/5C; # & 3
G;2-=-/-?59-.;9 ++ A3.5.;,9 .3 A-<-=3/0;/; #. 39039, , - 01017?; .3 23-/3?593&
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3?-05>-=3/03 K -/J?593 .3 A3.5.9 .3 A-<-=3/0; .3 =3.5.-9 02-/950-.-9 .; G;5
5=A?3=3/0-.; 1= ?-/; .3 7:; 3= D1?N; C;= >590- K 23C1A32-7:; .3 A3.5.;9 .3 A-<-=3/0; C;=
-02-9; /- -/J?593 C;= 23-G3CO0-7:; .3 23C129;9 N2;8-.3 .5>329-9 J23-9 3 C;/9050157:; .3

; L13 A32=5051 3=;10162; 032 - 9501-7:; /;2=-754-.

- % C'%

*2-=-995/-;9 - )% )% ;9 A2;0;C;?;9 .3 -205C 1?-7:; G1/C5;/-? 3/023 - 10;25.-.3 .3 390;; .;

3:;9) 12-59 -02->H9 .; L1-? 9:; 39 0-63?3C5.-9 -9 0-23G-9 3 239A;/9-65?5.-.39
23?-05>-=3/03 K9 -7839 L13 932:;; <325.-9 A3?;93= A-205C1?-2 /; L13 93 23G323 K -A2;>-7;;
.3C59:; 3-C;=A-IN-=3/0; .-9 ;A32-7839 /; R=650; .- =3.5.- =A?3=3/0-7:; .-9 902-0H<5-9

-3 -A;90;1 >59-/.; ;2=-?54 -2,;,9 A2;C3.5=3/0;9 .;9 =;.37;9 .3 -/J?5939 .;9
A3L13/;,9 5/>3905=3/0;9 3 .-9 -/J?5939 .3 A2;D3®B& .-2 G;2=-7:; 3 A2;=;>32 9399839 .3
39C?-23C5=3/0; -;9 #21A; .3 A;5; ;C-?& -2- ; 3G350; G;2-= 23-?54-.-9 9399839 A3?;

3 L13 C;/0;1 C;= - C;?-6;2-7:; .-9 523783 9 3<5;/-59 .3 <25C1?012- 3 39C-9 # &
239A305>-93 * 3=7?;C-59C;=; -62;9- 15=-2:® ">;2- 352-9 -9037?; 2-/C; ;5=62-3 596;-

*2-= 0-=6H= 23-?54-.-9 231/5839 .3 C;;2.3/-7;; C;= -9 3 -7839 .3 G;2=-7:; /; R=650; .-
7:;, F 5?>5C1?012- 91903/0J>3? #=3.5.-9 G39%390

-D E%' #-'

*2-= -A2;>-.;9 3= ;=50H .3 C;=A-/N-=3/0; .; 3 239A305>-=3/03 ;9
93<15/039 23?7-0@25;9 .3 3B3C17:; L13 G;2-=,8B3850-7:; A3?- ;=599:; 12;A35-T

- 3?-0@25; .3 3/C322-=3/0; .; +% )X

- 3?-0@25; .3 3/C322-=3/0; .; % )X

- 3?-0@25; .33B3C17;; % ) ;

*2-= 5<1-?=3/03 -A2393/0-.;9 -; ;=50H .3 C;=A-/N -=3/0; .;9 239A305>;9 A2;<2-=-9 3
A;90325;2=3/03 23=305.;9 K ;=599:; 12;A35- ;9 935/039 23?-0@25;9 .3 ->-?5-7:;T

- 3?2-0@25; G5/-? .3 ->-?5-7:; 3BFA;90.; X

- 3?-0@25; G5/-? .3 ->-?5-7:; 3BFA;90 ;
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*5 ?2-[7-.; ; C;/C129; A-2- - -.D1.5C-7:; .3 A2390-7:; .3 932>57;9 A-2- - ->-?5-7:;; 3= + ;
3B32CIC5; - 23A;20-2 K ;=599:; 12;A35- C;/D1/0-=3/03 C;=; 3?-0@25; .3 B3C17:; .;
3+

"&' $" #
; L13 .54 239A350; K $ "&' B # ; .59A83 DJ .3 0;.; 1=
C;/D1/0; .3 G322-=3/0-9 .39=-0325-?54-.-9 L13 >59-=5754-7:; .3 A2;C3.5=3/0;9 - 93<12-/7- 3
-C39956575.-.3 .- 5/G;2=-7;; 63= C;=; - A2390-7:;..3 C;/0-9 .3 ;/.3 93 .390-C- ; 95903=- .3
5/G;2=-7;; .; #5 & C;=-91- >3203/ 03 .3 -?C:; .; 3/3G5C5J25; 95903=- .3 6-C[
;GG5C3 3 =3C-/59=;9 .3 -205C17?-7:; C;=;102;9-8989@35/G;2=-7:; /;=3-.-=3/03 .; ;2<-/59=;
A-<-,;2

90-9 G322-=3/0-9 9:; /-012-?=3/03 ;6D30; .3 =3?N§2C;/0l/1- .3 ;/.3 93 .390-C- 3= -
=3?7N;25- .;9 23?-0@25;9 .3 =;/50;254-7:; .;9 ->58199 =3C-/59=;9 .3 -205C17?-7:; C;=; 95903=- .3
5/G;2=-7;; .; * C;=;, G;5; C-9; .; .393/>;?>5=3 /O; .3 /;>- >329:; .3 C;/02;?; C214-.; C;=;

* #9501-7:;.3.3>3.;239& A-2- >325G5C-7:; .3 67:; .3 373<56575.-.3 .;9 63/3G5C5J25;9

9 =3.5.-9 A25/C5A-59 A23>590-9 /; 3C230;F 35.3% #C;=-9 -2032-7839 5/02;.145.-9 A3?;

% .3 & L13 .3G5/3 ;9 A25/CIA5;9 <32-59.3 -7:; - L13 .3>3= ;63.3C32 ;9 932>57;9 3
;2<-/59=;9 .- .=5/5902-7:; E6?5C- /- 91- -01-7:; G-C3 -; C5.-.;; 63= C;=; 23E/3 .3 1=- G;2=-
95903=-054-.- -9 /;2=-9 >5<3/039 /; C;/03BO0; .- =;.32/54-7:; -.=5/5902-053-390:; 5=A?3=3/0-.-9
A3?- /;=3-.-=3/03 3.5.- F C;?N5=3/0; 3 -03/.5=3/0; -;9 C5.-.;;9X 3.5.- F
;=1/5C-7:; .=5/5902-05>-X 3.5.- F 3C-/59=9 . 3 -1.57:;; 3 A-205C5A-7:;; 3.5.- ) F
/9021=3/0;9 .3 -A;5; K<390:; 3 3.5.- F 5>17<-7:;.35/G;2=-7:; .=5/5902-05>-

*$
= D1?N; .3 G;5 -A2393/0-.- K ;=599:; 12;A35 - 1=- 23A2;<2-=-7:; .; L13 G5
-A2;>-.- A3?-.3C59:; .3 B3C17:; .- ;=599:; /M + 3

90- 23A2;<2-=-7:; G1/.-=3/0;1F93 3993/C5-7=3/03 /9 93<15/039 -9A30;9T

?032-7839 .3 /-01234- OHC/5C- >59-/.; -993<12A2 L A2;<2-=- -A2;>-.; 23G?305993 -D190-=3/0;9
3G301-.;9 3= 93.3 .3 A2;.17:; ?3<59?-05>- C;= >5K0:A32-C5;/-?54-7:; .-9 >J25-9 ;A32-7839 .

5/C?15/.; -D190-=3/0;9 /;9 C250H25;9 .3 33<56575.-.3 3 ;625<-7839 .;9 63/3G5C5J25;9 C25-7;
.3 1=-/;>-=3.5.- .3 <390:; .3 259C;9 L13 C;=A?3=3 /0-993 -9 C;632012-9 .3 259C; -993<12-.-9 A3?;9
95903=-9 .3 93<12;9 -<2IC;?-9 -02->H9 .3 G1/.;91=2%90-9 *)5 5<1-?=3/03 -?032-.- - 0-B- .3
G5/-/C5-=3/0; .-9 .39A39-9 .- -99590S/C5- OHC/B2- ,)P .3 C;=A-205C5A-7:; * 3 )P .3
C;=A-205C5A-7:; .; 27-=3/0; .3 90-.;
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390- A2;A;90- G;5 0-=6H= /3C399J25; 5/02;.1452 @#D1/0; .3 -D190-=3/0;9 -.5C5;/-59 K
A2;<2-=-7:; 5/5C5-? 3= -?<1=-9 =3.5.-9 03/.; 3= C;0- L13 ; A2;<2-=- 93 3/C;/02->- C;=
C;=A2;=599;9 -991=5.;9 ;1 .;0-7839 C;/95</-.-9 =15Q 3?73>-.-9 G-C3 K A2;<2-=-7:; 0;0-?

23A2;<2-=-7:; 5/C;2A;2;1 5<1-?=3/03 -9 ;253/0839 .3C;223/039 .; 2;<2-=- .; ;>32/,
/;=3-.-=3/03 /; 93/05.; .3 -D190-2 -?<1=-9 >59-/;;  .-2 1=- =37N;2 239A;90- K9 /3C3995.-.39 .

A3L13/- -<25C1?012- 3 .;9 D;>3/9 -<25C170;239

3 9-753/0-2 L13 390- A2;A;90- =-/03>3 - 3902-0H2%-? .; A2;<2-=- C;= 1= 3L1571625; 3/023 -9
L1390839 .- C;=A30505>5.-.3 3 .- 91903/0-6575.GHE3S/C5- /- 105?54-7:; .;9 23C129;9 3 - =-/103/7;;

.- -05>5.-.3 3= 0;.; ; 032250@25; 93/.; A2;>- .599 =-/103/7:; .- 39021012- 3>5.3/C5-.- A3?-
.39A39- AE6?75C- -99;C5-.- -; A2;<2-=-
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\10;25.-.3 .3 390; ; ] .393/>;?>3 - 91 - -05>5.-.3 /; L1-.2; .- 23<1?-=3/0-7;
C;=1/50J25- 23?-05>- -; G5/-/C5-=3/0; .; 393/>;2=%0; 12-? A3?; *1/.; 12;A31 .3 A5; -;
393/>;?>5=3/0; 12-?#* &

5, A-205C1?-2=3/03 23?3>-/039 ; 3<1?-=3/0; # &M %  23?-05>; -; G5/-/C5-=3/0; .-
A?105C- -<2IC;?- C;=1= ; 3<1?-=3/0; # & /M % 3 )%  23?-05>; -; -A5; -

.393/>;7>5=3/0; 212-? A3?; * ; 3<1?-=3/0; # & /M'% L13 390-63?3C3 -9 23<2-9
23?7-05>-9 K -C23.50-7:; .;9 ;2<-/59=;9 A-<-.;239;802;9 ;2<-/59=;9 3 -; -A12-=3/0; .3 C;/0-9 .;
* 3; 3<1?7-=3/0; # & IM ,'%  23?-05>; -:9 A2;C3.5=3/0;9 .3 C;/02;?; -A?5CJ>359 K9

=3.5.-9 .3 -A;5; -; .393/>;7>5=3/0; 212-?

903 C;/D1/0; .3 .5A?;=-9 390-63?3C3 1= >-90; CjM1.3 23<2-9 3 A2;C3.5=3/0;9 L13 >59-=
-993<12-2 1=- <390:; 3G5C-4 3 3G5C53/03 3 85=3/03-/ 9-7>-<1-2.-2 - 105?54-7:; C;2230- 3
02-/9A-23/03 ;9 G1/.;9 AE6?5C;9

C;/D1/0; .3 A2;C3.5=3/0;9 L13 .3C;223 .3903 .59M505>; 23<1?-=3/0-2 C;/905015 1= L1-.2;
C;/95903/03 .3 A23>3/7:; .;9 259C;9

=032=;9 .3 -2L1503012- <?;6-? .; 95903=- .390-C9= C25-7:; .-9 G5<12-9 .- 10;25.-.3.3 390:; 3
. 2<-/59=; -<-.;2 C;=5/.3A3/.S/C5- N532J2L15C- 3 G1/C5;/-?

10;25.-.3 .3 390:; H 239A;/9J>3? A3?- <390;; sB8-? .; A2;<2-=- .3 G;2=- 3G5C-4 3 3G5C53/03
5/C?15/.; - 93?37:; ;9 A3.5.;,9 .3 -A;5; ;/C?1l.; ; A2;C399; .3 93?737:; .;9 A3.5.,,9 .3 -A}5; ;
A2;C399; 02-/950- A-2- - 239A;/9-6575.-.3 .; 2<95; -<-.;2 C-63/.;F?N3 -993<12-2 L13 ; A3.5;;

.3 -A;5; G;5 -.3L1-.-=3/03 93?73C5;/-.; 3 C1=A23 0;.;9 ;9 23L15950;9 A-2- A;.32 932 23-?54-.; ;
A-<-=3/0;

90- 93<23<-7:; .3 G1/7839 239A;/9-65?5.-.39 3 B30S/C5-9 H A;2 95 9@ 1= 3?3=3/0; A;.32;9; /-
<-2-/05- .- ?3<-?5.-.3 23<1?-25.-.3 3 6;- <390;;

90- -2L.1503012- H C;=A?3=3/0-.- C;= ;9 A2;C399;9 -C23.50-7:; .;9 ;2<-/59=;9 A-<-.;239 3 .3
:102;9 ;2<-/59=;9 3 A3?; A2;C399; .3 C3205G5C37C;/0-9 -993<12-.; A3?- [9A37:; 32-? .3
*5/-/7-9 A;2 .3?3<-7:; .- ;=599:; 12:A35-

3903 C;/03B0; 3 A-2- -?H= .-9 5/9A37839 3 -1.HBP 23<1?-239 ?3>-.-9 - C-6; A3?;9 932>57;9 .3
C;/02;?; .- ;=599:;; 12;A35- .; 2561/-? .3 ;/0- 9 12;A31 .- /9A37:F 32-? .- <25C1?012- ;

-2 .; =653/03 3 .; 2.3/-=3/0; .; 32250@25; # & 3.; 2561/-? .3 ;/0-9 - 10;25.-.3.3

390;; .; 3/C;/02-F93 916=305.- - 1= C;/02; ?; A32=-/3/03 3 23<1?-2 A;2 A-203 .- /9A37:;
32-?.3*5/-/7-9
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;= DJ 23G325.; ; A2;C399; .3 -0256157:; 3 =-/10R; .- -C23.50-7:; A23991A83 ; C1=A25=3/0; .3
23<2-9 =150; 25<;2;9-9 3= 032=;9 .3 A2;C3.5=3/0;2%-/54-7:; 5/032/- 5/C?15/.; -9 C-2-C0321905C-9 3
93<12-/7- .;9 95903=-9 .3 5/G;2=-7:;

F$3 2(6/ * . $%" (" *% $" G

; L13 239A350- K -05>5.-.3 .3 -/J?593 .3 3.5.;,93 A;5; 3 .3C59;; .3 3.5.;9 .3 A5;
3/C;/02-F93 DJ 5=A?3=3/0-.; 1= C;/D1/0; .3 =3.5.-9.3 C;/02;?; 5/032/; 3BA2399-9 /1=
>-90; C;/D1/0; .3 /;2=-9 3 =-/1-59 .3 A2;C3.5=3/0;

11-/0; K (23- .3 L15957:; .3 3/9 3 32>57;9 DJ 30:; 0-=6H= 3= 3B3C17:; 1= C;/D1/0;

.3=3.5.-9.3 C;/02;?; 5/032/; 0-59 C;=;T

-& ?-6;2-7:; .3 1=- [;2=- A-2- -L15957839 .3 63/9 3 9 32>57;9 L13 >59- 1/5G;2=54-2 3
C?-25G5C-2 -9 .5>329-9 G-939 .; A2;C399; .3 -BEH971 .3 932>57;9

6& 325G5C-7:; 3 C3205G5C-7;; .;9 A2;C3.5=3/0;9 /A2HHAEHI /;9 032=;9 ?3<-59 3 -/J?593
D121.5C- .3 0;.-9 -9 G-939 3 A37-9 .; A2;C3.5=3K4:2-/05/.; - ;05=54-7:; .;9 23C129;9 3
C;/C;22S/C5- ?3-? -995= C;=; - 02-/9A-2S/C5-X

C& A?5C-7:; C;2230- 3 C;323/03 .-9 23<2-9 3= =-0H2&;/02-0-7:; AE6?5C- 23>3203/.; 3=
63/3GIC5;9 3= 032=;9 .3 3G5C5S/C5- 3 3G5CJC5-X

.& 9C;?N- .3 1= DE25 A-2- C-.- C;/C129; A2;C12-/.;993<12-2 - 2;0-05>5.-.3 .;9
5/032>3/53/039 3 - 93<23<-7:; .3 G1/7839

3?-05>-=3/03 K9 -05>5.-.39 .3 C;/02;?; 5/032/; A2>5.-9 A3?- 10;25.-.3.3 390:; 5/C?15F
93 - -05>5.-.3 .3 C;/02;?; .3 L1-?5.-.3 L13 H 2353-.; 9;623 )P .-9 ;A32-7839 3= C-.-
=3.5.- 903 C;/02;?; >59- ->-?5-2 - L1-?5.-.3 OHBO- 3 .;C1=3/0-? 3= C;/G;2=5.-.3 C;= -
?3<59?-7:; C;=1/50J25- 3 /-C5;/-? [;2=-9 3 ;2531839 OHC/5C-9 .; -995= C;=;
-993<12-2 3 <-2-/052 - ?3<-?5.-3 3 C;/G;2=5.-.39,; C;=A2;=599;9 -991=5.;9 A-2-
Gb5/-/IC5-=3/0; C;=1/50J25; .; *

; .3C129; .390- -05>5.-.3 3=  G;2-= -/-?59-.; 9 + A2;D30;9 93/,; L13 93 >325G5C;1
1=- .39C5.- .- 0-B- .3 5/91G5C5S/C5-9 L13 /3903 .39C31 A-2- +P ;/05/1-=;9 -
>325G5C-2 L13 - 39=-<-.;2- =-5;25- .-9 9501-788932>-.-9 3= 93.3 .3 C;/02;?; .3
L1-?5.-.3 9:; C;?=-0-.-9 -02->H9 .3 1=- /;>- ->-?5-7:; A3?-9 3/05.-.39 -/-?590-9
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=2391?0-.; .; -C;=A-IN-=3/0; 3 =;/;0;254-7:; .;9 ->59;9 3G301-.; A3?- - ?/<;

G;2-= 93/.; 5/02;.145.-9 =3?N;25-9 #3B 5/0217:; .3 /;>;9 C190;9 .3 23G32S/C5-
-10;=-059=;9 .3 >-?5.-7839 /; =;.3?; .3 -/J?593 30C & L13 05>32-= 3G350;9 5=3.5-0;9 /-9
-/J?5939 OHC/5C-9 93/.; L13 ;102-9 =3?N;25-9.54829 /;=3-.-=3/03 -; /I1>3? .-
95=A?5G5C-7:; .-9 23<2-9 [;9 ->59;9 L13 G;2-3(B/02-6320;9 52:; 032 ;9 9319 23G?3B;9 /;
G1012;

C;=1/5C-7:; .39039 2391?0-.;9 K9 3/05.-.39 -/-B®-9 .3 G;2=- 23<1?-2 #93=-/-? 3
=3/9-?7=3/03& A32=503 L13 390-9 5/02;.14-= ;9 {%8/0;9 /3C399J25;9 C;= 239170-.;9
=-59 5=3.5-0;9
-2- 0;2/-2 399- C;=1/5C-7:; .;9 2391?0-.;9 .3 C;/02;?; =-59 3G5C-4 ;9 322;9 \05A;] G;2-=
05A5G5C-.;9 3= C@.5<;9 A;2 G;2=- - A32=5052-P5-7:; 390-01905C- .-9 5/91G5C5S/C5-9
.3030-.-9
= 239170-.; .399- 05A5G5C-7:; G;5 A;991>3B5bGA5 ->-?75-7:; .- N -4;-6575.-.3 .3 C190;9_
C;=; 93/.; ; 322; =-59 G23L13/03 3= 0-/0; A3? - -/J?593 .3 ;27-=3/0;9 -A2393/0-.;9
C;=; A3?- C;=A-2-7:; C;= -9 0-63?-9 .3 23G32S/C53/.; C;=; ;6D305>; - =3?N;25- .3903
23L15950; .3 -/J?593 G;2-= 3=505.-9 /;0-9 .3 6;-A2J05C-9 9;623 5903=-054-7:; .;
A2;C3.5=3/0; .- 2-4;-6575.-.3 .;9 C190;9 /J?5933 27-=3/0;9 3= 93.3 .3 ->-?5-7;; .-
2-4;-6575.-.3 .;9 C190;9 F >-?5-7:; .3 A;99I1>359GR50;9 .3 5/03239939 3%;1 23?-7839
A25>573<5-.-9
3?-05>-=3/03 - -1.50;25-9 3B032/-9 G;2-= 23-284T .- <25 .; 2561/-?.3 ;/0-9
12;A31 3 .; 2561/-?.3 ;/0-9 ;201<1S9 # &

390-C-F93 -5/.- - -;7:; .; ?-/; .3 390:; .3 59 C; 3 ;221A7:; 3 /G2-7839 ;/3B-9
.59A,/565?54-.; [; 9503 .; 63= C;=; - 3?-6  ;2-7:; .- ;2=- 2-/9>329-? +%

23?-05>- - /C;=A-056575.-.39 3 5=A3.5=3/0;9 /; 2BYC5; .3 G1/7839 AE6?5C-9 <-2-/05.- .3
5=A-2C5-75.-.3
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)

; R=650; .- 93<12-/7- .3 5/G;2=-7:; - 390J 3= C;/C;2.R/C5- C;= ;9 C250H25;9
390-6373C5.;9 /- [;2=- 5/032/-C5;/-? % + T [G;2=-05;/ 93C1250" =-/-<3=3/0
39C;?N- .390- /;2=- .3 3/023 -9 /;2=-9 5/032/-C5;/-59 -C35039 A3?- ;=599:; 12;A35- C;=;
6-93 .- 93<12-/7- .;9 95903=-9 .3 5/G;2=-7:; C;=A3®B1 -; * C;=; ;2<-/59=;9 A-<-.;2

*

93<12-/7- .;9 95903=-9 .3 5/G;2=-7:; G-4 A-203 9 C250H25;9 .3 -C23.50-7:; .; ;2<-/59=;
A-<-,;2 390-/.; 3903 .3A3/.3/03 A-2- -?H=.; 931 /I>3? .3 C;/G;2=5.-3C;=- %
+ . /1>3? .3 C;/G;2=5.-.3 .;9 ;2<-/59=;9 L13 ?N39 390:; ?5<-.;9 L13 0-=6H= 93D-=
239A;/9J>359 A3?- 3B3C17:; .3 =3.5.-9 - 01017?; L-8-59 ; ;2<-/59=; 5=A103 .39A39-9 -;
S R C;/G;2=3 390-63?3C3 ; 3<1?-=3/ 0; 3?73<-; # & M "+% .-
;=599:; .3 .3=-27;.3 #?1/3-C&.;/M 5 -20M M&
; ?i<; .- 91- 3B590S/C5- - 10;25.-.3 .3 390; ; 03= >5/,; - -.-A0-2 -9
=3.5.-9 .3 93<12-/7- .3 5/G;2=-7:; K 91- 39021012-.=5/5902-05>- -; A399;-? 3 -; -=653/03
03C/;?@<5C; 03/.; 3= -03/7:; -9 23C;=3/.-7839 .- *3.; * [; R=650; .-9 -1.50;25-9
3G301-.-9 A-2- - C3205G5C-7:; .3 C;/0-9 -2- ; BB3- 390;2- 23><;1 -9 /;2=-9
% % F ;?105C- .3 3<12-/7- .3 [/G;2=-7;;F 2 5/CIA59 3 % % F ;=50H .3
3<12-/7- .3 1G;2=-7:; 3 G;5 C25-.; C;/93?N; .3 9312-/7- 3 A25>-C5.-.3 93/.; .3G5/5.- -
3L15A- .3 93<12-/7- 3 5/G;2=-7:; *;5 0-=6H= -A2;>:- /;>- >329:; .- A;?105C- .3 93<12-/7-
.- 5/G;2=-7:; -995= C;=; 93 .395</;1 1= 239A,;/9J>3? .- 93<12-/7- .- 5/G;2=-7:;

-2- - A2390-7:; .3 932>57;9 .3 -1.50;25- 5/G;2=00%\-2- C3205G5C-7:; .; 95903=- .3 <390:; .3

93<12-/7- .- 5/G;2=-7:; .;9 A2;<2-=-9 .3 .393/>;?>5 =3/0; 212-? -A?5C-7839 3 3L15A-=3/0;9
C;/3B;9 3 C;=23C129; - -D1903 .5230; G;5C3286L-3 C,;/02-0; C;=-
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BH O )|

*5 .59A;/565?54-.; C;= ; ;6D305>; C;/90-/03 .- &22- .- =3?N;25- 3 L1-?5.-.3 5/032/- 1=
L13905;/J25; 3= G;2=-0; 3?302@/5C; ;/.3 H <-2-/05.C;/G5.3/C5-?5.-.3 .-9 239A;90-9 3 ; 931
-/;/5=-0; 02-0-=3/0; .- 5/G;2=-7:; 23C;?N5.- A; 291->34 G;53G301-.;.3 1=- G;2=-<?;6-? [;;
93/.; 91D350; - 1=- -/J?593 5/.5>5.1-?54-.- L1889;/J25; 5/C5.51 9;623 A-2R=302;9 # -059G-7;;
<?;6-? .,9 C;?-6;2-.;239 C;= - ;2<-/54-7:;X -059G%; C;= - <390:; 3 95903=-9 .3 <390:;X -059G-7:;
C;= -9 C;/.57839 .3 02-6-?N;X -059G-7:; C;=; .388,?>5=3/0; .- -22352- 3 .-9 C;=A30S/C5-9X
[>359 .3 =;05>-7:;X 3/>;?7>5=3/0; -05>; /- ;2<-/547:;

; 23G325.; L13905;/325; ; L13 93 A2303/.31 G;3 19/L1525.; 3BA2399-993 - 91- ;A5/5:; C;=6-93 3=
C5/C; A;9956575.-.39 #=150; 9-059G350; 9AAWZ95059G350; 5/9-059G350; =150; 5/%059G350;

*2-= 23C3C5;/-.-9 ) 239A;90-9 .;9), 5/L1525.;9 ;1 93D- 239A;/.32-= P .;9 C;?-6;2-.;239 3=
L13 93 .390-C-=;9 93<15/039 23917?0-.;9T

H - /"G
90->-= 3= -A23C5-7:; A-2R=302;9 C-.- 1=.3?739 5>;7>3/.; >J25;9 C;=A;/3/039

" %% . $
/' .-3- %-3

%% ."&' . -059G-7:;; C;= - 390:; A-2-

059G-7:: C:= - 5=-<3= <?7:6-? C;:1/5C-.2 aC;/.1452a -_;2<-/54-7:;
-2 /54-7 - 931 393=A3/N- 3 3 91- A;9012- G-C3 K =1.-/7- 3 K
A-:A3’> /. 9'(?5113 3 ’ ’ =;.32/54-7:;X -C350-2 C2105C-9

) ’ o C;/902105>-9 91<390839X  .3?73<-2
C;=A30S/C5-9 3 239A;/9-6575.-.39
3905=17-2 - 5/5C5-05>-
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-059G-7:; C;= 95903=- .3
->-?5-7:: .3 .393=A3/N; 95903=- .3
23C;=A3/9-9 .;9 39G;27;9 5/.5>5.1-59
3.3<21A;

1" %$ %" 'J
3-@

5 -059G-7:; C;= .59A;957:; 3
.590256157:; .; 39A-7; [; ?;C-? .3
02-6-?N;X -0=;9G32- .3 02-6-?N;
3L15A-=3/0;9 5/G;2=J05C;9
.59A,;/565754-.;9X C;/.57839 .3 N5<53/3
3 C;/.57839 .3 93<12-/7-

5 -059G-7:; C;= G?3B56575.-.3 .;
N;2J25; .3 02-6-?N; 3 - A;9956575.-.3
.3 C;/C575-2 ; 02-6-?N; C;= - >5.-
G-=575-2 3 -991/0;9 -995= C;=; C;=
- <390;; .- b5<1-?-3 3
;A;201/5.-.39 3  5b<1-?.-3 .3
02-0-=3/0; /- ;2<-/54-7:;

' %$ "H-#$"
% % $* C"%

-059G-7:; C;=-7839 .3 G;2=-7;;
.59A;/565?54-.-9 3 23-?54--9 3
:A;201/5.-.39  A-2- .393/>;7>32
/;>-9 C;=A30S/C5-9
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B # $ #' 8 "#-#$" #" ."&'

B ;05>-7:;  A-2-  .393/>;7>32 -8 -059G-7:; C;= 3/>;?>5=3/0; /;9

02-6-?N; 3= 3L15A- -A23/.32 /;>;9 A2;C399;9 .3 0;=-.- .3 .3C59;

=H0;.;9 .3 02-6-?N; A-205C5A-2 3= 3/>;?2>5=3/0; 3= -05>5.-39 .3

1;>9 A2,D30;9 3 A-2- 91<3252 =3?N;25- 3 =3C-/59=;9 .3 C;/91?0- 3

=37?N;25-9 5J?;<;  3/023 C;?-6;2-.;239 3
<390;239

=91/0393 ; 2391?0-.; =H.5; ;605.; G;5T
-059G-7:; <?;6-? .;9 C;?-6;2-.;239 C;= - ;2<-/54-7,
- E/5C- L1390:; 3= -A23C5-7:; 3= =H.5- +P .;9 C; ?-6;2-.;239 C;/95.32-=F93 9-059G350;9
:1 =150; 9-059G350;9
-9 91<390839 .3 =3?N;25- A-2- 3903 A;/0; ;9 C;26;239 23G3252-= 3993/C5-?=3/03 -

\

$ % I &

-059G-7:; C;=- <390:; 3 95903=- .3 <390:;
;9 -9A30;9 ;6D30; .3 -A23C5-7:;; 3= =H.5- )P .; 9 C;?-6;2-.;239 C;/95.32-=F93
9-059G350;9 ;1 =150; 9-059G350;9
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11-/0; K L1390:; .3 239A;90- /:; ;625<-0@25- 9;&2; L13 G-?0->- A-2- L13 ; <2-1 .3
9-059G-7:; 93D- \ 150; -059G350;] G;5 -6;2.-5/8BA-?=3/03 ; 03=- .; 95903=- .3 ->-75-7;
.3.393=A3/N;

-059G-7:; C;=-9 C;/.57839 .3 02-6-?N;
;9 -9A30;9 ;6D30; .3 -A23C5-7:;; 3= =H.5- ,P .,; 9 C;?-6;2-.;239 C;/95.32-=F93
9-059G350;9 ;1 =150; 9-059G350;9 C;=-9 C;/3U3IB?N;

3903 A;/0; ;9 02-6-?N-.;239 -A39-2 .3 390-23= 3=H.5- 9-059G350;9 .35B-2-= -9 93<15/039
91<390839 .3 =3?N;25-T 23.17:; .3 21l.; =-/103/7:;.;9 -2 C;/.5C5;/-.;9 3 3L15A-=3/0;9
5/G;2=J05C;9 =-59 -01-59

-059G-7:; C;=; .393/>;?>5=3/0; .- C-22352- 3 .-€;=A30S/C5-9
; -9A30; ;6D30; .3 -A23C5-7;; )P .;9 C;?-6;2-.;2 39 23>3?-=F93 A;1C; 9-059G350;9
5/9-059G350; ;1 =150; 5/9-059G350;

3903 C-=A; ;9 02-6-?N-.;239 9-?53/0-2-= /- 91- =5;25- - /3C3995.-.3 .3 G;2=-7;;

1>359 .3 =;05>-7:;

==H.5-, P .;9 C;?-6;2-.;239 C;/95.32-=F93 =;05> -.;9 ;1 =150; =;05>-.;9 /; 3/0-/0;
23G3252-=-5<1-?.-.3.3;A;201/5.-.39 3 .3 02-0-%G;

[>;?7>5=3/0; -05>; /- ;2<-/54-7:;

: -9A30; ;6D30; .3 -A23C5-7:; 3==H.5- P .;9 C;?-6;2-.;239 390:; 9-059G350;9 ;1 =150;
9-059G350;9 C;/01.; G5432-=1L1390:; .3 9-?58/0-2T ( %

*|

=032=;9 =H.5;9 <?;6-? - P .3 C;?-6;2-.;239 9-056350;9 ;1 =150; 9-059G350;,9H .3 P
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8 K41 4

-?-17; ;C5-? H 1= 5/9021=3/0; .3 5/G;2=-7:; 3. 3 A?-/3-=3/0; .3 <390:; .;9 23C129;9 N1=-/;9
3993/C5-? K <390:; .- 10;25.-.3 .3 390:;; /- =3.5.- L13 .59A;/565?54- 1= C;/D1/0; .3 .-.;9
C-2-C03254-.;239 .;9 23C129;9 -G30;9 A-2052.;99.; -?-/7; ;C5-? H A;991>3? G-432 1=-
C-2-C03254-7:; .;9 23C129;9 N1=-/;9 .; 3C230-25-HC/5C; # & 3.;923C129;9 G5/-/C352;9 -
3739 -G30;9

; G5/-?.3 ; [E=32; .3 3G305>;9 .- 9021012- .3 599:; .; 2;<2-=-.3 393/>;?>5=3/0; 12-?
.; C;/05/3/03 32- .3), C;?-6;2-.;239 3  390;239

* - L$ ?MA
5237:; 1A325;2 P
5237:; 5/032=H.5- ) P
HC/5C; 1A325;2 + ++P
12.3/-.;2 ) P
995903/03 HC/5C; P
995903/03 A32-C5;/-? P

- 8 M

3/.; )P ;9 02-6-?N-.;239 .- C-03<;25- OHC/5C; 91A325;2 # HC/5C; 91A325;2 3 C;;2.3/-.;2&

24



3 -/-?59-2=;9 ;9 C;?-6;2-.;239 A;2 C-22352-9%<H¥3291- .590256157:; .3=;/902- L13 P 9:;
93B; G3=5/5/;T

525<3/03 1A325;2
HC/5C; 1A325;2 ,
995903/03 HC/5C;

995903/03 A32-C5;/-?

[-?59-/.; - .590256157:; .;9 C;?-6;2-.;239 A;2 39€?:; 30J25; >325G5C-=;9 L13 ; 39C-?:; 30J25; C;=
=-5;2 3BA2399:;H F -/;9 93/,;L13-5.-.3=H. 5-30J25-H.3)-/;9

3-@ * %- 6
B9 < 5 95: 5B 95< 19 ‘B9:< B 9B: BB 9 B< D 8:

525<3/03 1A325;2
HC/5C; 1A325;2 ) ) , ; +
995903/03 HC/5C;

995903/03 A32-C5;/-?
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12-/03 ; -/; A;2 =;,05>;9 A;?105C;9 A2;C3.31F93 K =1.-/7- .3 390:; A3?; L13 93 >325G5C;1 -
3/02-.- .3 [;>;9 .525<3/039 91A325;239 3C;22303 1=- ;A7:; <3905;/J25- ;C;2231-9-1.- .31=-
C;;2.3/-.;2- 3--?032-7:; -; [1>3? .-9 CN3G5-9

01-?=3/03 - 5/03<2- -9 93<15/039 J23-9 394.; ;9 02-6-?N-.;239 .59025611.;9 .- 93<15/03
G;2=-T
0 }'$# ?MA
390;; 'P
A;5; U12I.5C; P
1.50;25- 3 ;/02;?; )P
[;>-7:; ;2<-/54-7:; 3 -=653/03 , P
/>3905=3/0; 3 59C;9 P
;/50;254-7:; 3 >-?5-7:; .; 2;<2-=- )P
.=5/5902-05>- 3 *5/-/C352- )P
;=1/5C-7:; P
393/>;?>5=3/0; ;C-? + P
1/50;254-7:; .3 2;D30;9 , P
5903=- .3 /G;2=-7;;
3C230-25-; P
;0;2590- P
- 8 M
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;L3 Cy/C32/3- 3 1 $! G;2-= .59A,/565754-.-9 A3?- 3/05.-.3 C;;2.3/-.;2-F -65/303
.3 ?-/3-=3/0; ;?105C-9 3 .=5/5902-7:; 32-? >J25-9 -7839 .3 G;2=-7:; -9 L1-59 -7839 G;2-=
G23L13/0-.-9 A;2 C;?-6;2-.;239 .-

. ?i<; . -, ; [905010; .3 *5/-/C5-=3/0; 3 39 Cc-9 .59A;/565754;1 ;/F?5/3 0-=6H= -7839 .3
G;2=-7:; [;=3-.-=3/03 -/J?593 .3 A3.5.; .3 A-<-=3/ 0; 032=; .3 -C350-7:;; .3 A35.; .3
A-<-=3/0; 3 C;/02;?; -.=5/5902-05>; /-9 L1-59 A-BC5A-2-= ) C;?-6;2-.;239

*5 -5/.- -10;254-.- A3?- 390;2- .; - G23 L1S/C5- .; C129; .3 G;2=-7:; 3= 390:; E6?5C-
#* & /- [5>3295.-.3.3">;2- .31=.9C;;2.3 /-.;239

: 0;0-? G;2-= .39A3/.5.-9 ' N;2-9 3= G;2=-7:; -; ?:I<; -3 .3=;/902-/.; -995= -
G;203 -A;90- .- 390:; /- G;2=-7:; C;/90-/03 3 -01- ?54-7:; A32=-/3/03 .;9 9319 23C129;9

391=5.-=3/03 ;L1-.2; .3A399;-?.; 3= 32- C-2-C03254-.; A;2T
~-.3 H.5-30J25- ) -/;9
L1-.2; .3 A399;-? H C;=A;00; /- 91- =-5;25- A3?- C-03<;25- .3 OHC/5C;9 91A325;239 #,)P&
/;9 L1-59 93 5/03<2-= 0-=6H= ;9 C;;2.3/-.;239X
-59.3=30-.3.;9 C;?-6;2-.,239 H .; 93B; G3=5/5/; C32C-.3 PX
(23- ;2<R/5C- L13 C;/C3/02- ; =-5;2 [E=32; .3 C;26;2-.;239 H - .3 />3905=3/0;9 3 59C;9
Ci= A399:-9-G30-9 93<15.- .- (23- .3 /;>-7:;  2<-/54-7:; 3 =653/03 C;=, A399:-9
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1-?59-/.; - .39A39- 3G301-.- 3=

>325G5C-F9313 + P G;2-= C190;9 C;= A399;-? 3 'P <-90;9

C;=--L15957:; .3 63/9 3 932>57;9 /;=83-.-=3/03 C; = - ->-?5-7;; .; A2;<2-=- ?;C-7:; .3 .5GIC5;9

;=1/5C-7839 3 901.;9 3 -23C3239

39A39-9 C;= A399;-? YD), ).) +
L15957:; .3 63/9 3 932>57:9 ) , A+t
L15957:; .3 63/9 .3 C-A50-? )+ , +,)
:B=52:= 5; 2 : BB8 8 =2B<
)
m*;/03
) G5/-/C5-=3/0;
= */03.3
*5/-/C5-=3/0;
) i
i m 39A39-
G301-.-
8=:<2B
) i
) 39A39-9 C;= 399;-?L15957:; .3 3/9 3 32>5T7:8957:; .3 3/9 .3 -A50-?

391=5.-=3/03 3.3 -C;2.; C;=-9 ;253/0-7839 .; IM% .;  #:/93?N; ;;2.3/-.;2 .-
>-?5-7:; .3 932>57;9& -A2393/0-=;9 ; 93<15/03 121-.3 =35;9 N1=-/;9T
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525<3/039 F 5237:; 1A325; , ) )

525<3/039 F 5237:; /032=H5-
3 N3G39.33L15A-

HC/5C; 1A325;2# IC?15
9A3C5-?590-9 .3 /G;2=J050-,

=

112.3/-.;2 HC/5C; ' +

995903/03 HC/5C; #/?C15
HC/5C;9 .3 /G;2=J05C-&

/C-223<-,,<32-7;A32-C5,/-? +

1C-223<-.; ;A32-C5;/-?

995903/03 A32-C5;/-? ) , ) +

-G 85 158 =<5 8 8 <B; 5:=8

5-910359

-B-.3>-25-7:;.3 O #P& FP

-B-.3105?54-7:;.3 O P

23C;223F93 .3 +' b9 A-2-19; .5J25;. ;99319 C;?-6;2-.;239 93/.; L13 1=- A3L13/-
A-203.3739 390;; -G30;9 K9 _9A-2-19; .;90M8C;9 -/-?590-9 .;9 A2;D30;9
3?-05>-=3/03 -; 2390-/03 3L15A-=3/0; 3B5903= +@CcBhb9 A?5-/C3 0;2-<3 -A3 562-2° d
e3'6;-2.3d L1393 3/C;/02-= D1/0; .- J23- L13 /;9 A2390- 91A;203 5/G;2=J05C;# F &
;/0-=;9 -5/.- 3/; L13 239A350- -; 3L15A-=3/0; .3 5=A2399:; 5=A2399;2-9
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=A2399;2-9

c50CNb9 32>5.;239

" L15A-=3/0:
/G:2=J05C:;

,20J0359
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#-.0 "1
*2-= 59A;/565?754-;9 - A-2052 .3 =-5; .3 L1-.2;9 =3/9-59 C;= 5/G;2=-7:; .30-?N-.-
23?-05>-=3/03 K 3B3C17:; .; A2;<2-=- G1/.-=3/0-58-2- ; 6;= -C;=A-/IN-=3/0; .; A2;<2-=- A3?;9
$

" G;2/3C5.; =3/9-?=3/03 K - 5/G;2=-7:; 23?-05>- K 3B3C17:; .; A-2- 5/03<2-7:; [;9
23A;2039 A325@.5C;9 .; ;201<-?

-A;90- 3= /;>;9 C;/03E.;9 A-99;1 -5/.- A3?- C;/90 217:; .; =3/1*! .3 A32=-/3/03 -01-?54-7:;

; .3C;2232 .3 G;2-= C;/90211.;9 <2-/.39 <2 1A;9 .3 *! /1= 0;0-? .3 + A32<1/0-9
G23L13/039

* N%"% 3"/%6

.59A83 -5/.- .3 C-/-? .3.5C-.; .3 -03/.5= 3/0; .;9 C5.-.;;9 -02->H9 .3 1= 5/N- .3 A;5;
HC/5C; L13 C-/-?54- 239A;90-9 -02->H9 .3 3F=%0323G;/3 ; -/; .3 G;2-= 23C3C5;/-.;9
1= 0;0-? .3 ) 3F=-5?79 3/023 L1390839 23?-G5% C;= - J23- ;A32-C5;/-? 3 ; 95903=- .3
5/G;2=-7:; .-9 L1-59 G;2-= 239A;/.5.-9 .3 ,,P
*2-=23C3C5;/-.-9 ' + CN-=-.-9 C;=91C399; /; R=650; .; -A;5; OHC/5C; C;/90-/03 A2390-.; -;9
63/3G5C5J25;9

%* $ $"6  #-' )
OH .3.343=62;.3 ; C;/0-65754;1 3>3/0;9 AE6?5C;9 .3 .5>17<-7;;

"J %- %3$" %$3"/%6
*2-=C;/C3.5.-9 -1.5S/C5-9 .- <390:; - 63/3G5C5J25;9 -99;C5-7839 ;1 C;/G3.32-7839

; C1=A25=3/0; .- 39;?17:; .3 ;/93?N; .3 5/5902; 9 /M +% .3 ).3 UL/N; L13 .3032=5/-

L13; 37-0@25; .3 05>5.-.39 .3>3 5/C?152 1=-:93@K3CIG5C- .3.5C-.- K 5/G;2=-7:; 95/0H05C- 9;623
-9 5/5C5-05>-9 .3 A16?5C5.-.3 5/90501C5;/-3=2?-633<15/03 -A12-=3/0; 9;623 - 16?5C5.-.3
/90501C5;/-? 23?-05>--; -/; .3
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